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Resumen.

La presente investigación tuvo como objetivo analizar el impacto de las habilidades para la vida en la empleabilidad del estudiante universitario de la Universidad Técnica Nacional, Campus San Carlos. El estudio se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, con un diseño no experimental, transversal y descriptivo-correlacional. La información se recopiló mediante un cuestionario aplicado a una muestra de 44 estudiantes universitarios. Los resultados evidenciaron que las habilidades más fortalecidas corresponden a la comunicación, el trabajo en equipo y la adaptabilidad; sin embargo, los estudiantes manifestaron niveles intermedios de preparación para procesos de inserción laboral. Asimismo, se identificó una percepción moderada sobre la coherencia entre la formación universitaria y las demandas del mercado laboral costarricense. Se concluye que las habilidades para la vida son percibidas como un componente esencial de la empleabilidad y de la formación integral del estudiante universitario.

	Palabras clave: analizar, transversal, enfoque, habilidades, empleabilidad. (5)


Abstract. 
The purpose of this research was to analyze the impact of life skills on the employability of university students at the Universidad Técnica Nacional, Campus San Carlos. The study was conducted under a quantitative approach with a non-experimental, cross-sectional, and descriptive-correlational design. Data were collected through a questionnaire applied to a sample of 44 university students. The results showed that communication, teamwork, and adaptability were the most developed life skills among participants; however, students reported intermediate levels of preparation for labor market insertion processes. In addition, a moderate perception was identified regarding the coherence between university education and the demands of the Costa Rican labor market. It was concluded that life skills are perceived as an essential component of employability and comprehensive university education.
	Keywords: to analyze, cross-sectional, approach, skills, employability. (5)
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Habilidades para la Vida y su Impacto en la Empleabilidad del Estudiante Universitario
La presente investigación se enmarca en la línea Desarrollo de habilidades para la vida, al analizar cómo las competencias socioemocionales, comunicativas y cognitivas promovidas en la universidad inciden tanto en el aprendizaje académico como en la empleabilidad estudiantil. En el contexto actual de la educación superior pública costarricense, no basta con garantizar la formación disciplinar; resulta imprescindible fortalecer habilidades transversales que permitan a los estudiantes desenvolverse con éxito en entornos académicos y laborales cada vez más complejos y cambiantes. 
De acuerdo con Gutiérrez Pallares et al. (2024), las habilidades blandas constituyen uno de los principales factores diferenciadores para la inserción y permanencia en el mercado laboral, debido a que facilitan la adaptación, la comunicación efectiva y la resolución de problemas en contextos profesionales cambiantes.
Las preguntas que orientan este estudio parten de la necesidad de identificar qué habilidades para la vida se promueven actualmente en la universidad y si estas están integradas de manera intencional en el currículo o se desarrollan de forma aislada en programas paralelos. Asimismo, se busca analizar si existen evidencias que relacionen el desarrollo de estas habilidades con un mejor rendimiento académico, así como comprender la percepción estudiantil sobre su impacto en el desempeño universitario. Este enfoque permite vincular directamente las habilidades para la vida con el proceso de aprendizaje y no únicamente con la dimensión laboral.
Por otra parte, la investigación aborda la relación entre formación universitaria y empleabilidad, explorando qué competencias demandan los empleadores en el contexto costarricense, si los estudiantes se sienten preparados para enfrentar procesos de selección y si existe coherencia entre lo que la universidad enseña y lo que el mercado laboral exige. Esta articulación es fundamental para valorar la pertinencia de los programas formativos y su contribución a la inserción laboral de los egresados. En este sentido, Jiménez-Ruiz et al. (2024) señalan que las competencias sociales y habilidades blandas actúan como predictores significativos de empleabilidad, al favorecer tanto el acceso al empleo como el desempeño profesional posterior.
En este sentido, el estudio aporta a la gestión educativa al generar evidencia que permita fortalecer la toma de decisiones institucionales en torno al diseño curricular, la implementación de programas formativos y la mejora continua de la calidad educativa. Así, la investigación no solo se vincula con la línea de Desarrollo de habilidades para la vida, sino que también contribuye a comprender cómo estas competencias pueden convertirse en un factor clave para potenciar el aprendizaje universitario y mejorar las oportunidades de empleabilidad de los estudiantes.
En el contexto actual de la educación superior pública costarricense, las universidades enfrentan el desafío de formar profesionales que no solo posean conocimientos técnicos y disciplinares, sino que también cuenten con habilidades para la vida que les permitan desenvolverse eficazmente en entornos sociales y laborales cada vez más dinámicos y competitivos. Competencias como la comunicación efectiva, el pensamiento crítico, el trabajo en equipo, la adaptabilidad y la resolución de problemas han adquirido una relevancia creciente, ya que constituyen elementos fundamentales para la inserción laboral y el desarrollo profesional de los egresados universitarios.
Diversos organismos internacionales han señalado que el desarrollo de habilidades socioemocionales y competencias transversales tiene una influencia significativa en las oportunidades de empleo y en la capacidad de los individuos para adaptarse a los cambios del mercado laboral. En este sentido, la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OECD, 2015) destaca que las habilidades sociales y emocionales influyen directamente en la empleabilidad, la productividad y el bienestar de las personas, por lo que su desarrollo debe ser considerado un componente esencial en los sistemas educativos contemporáneos.
A partir de esta realidad surge el interés por analizar la relación entre las habilidades para la vida y la empleabilidad del estudiante universitario. En particular, esta investigación se orienta a responder interrogantes como: ¿qué habilidades para la vida se promueven actualmente en la formación universitaria?, ¿en qué medida estas habilidades contribuyen a preparar a los estudiantes para enfrentar procesos de inserción laboral?, ¿qué competencias demandan los empleadores en el contexto costarricense?, y ¿existe coherencia entre las habilidades desarrolladas durante la formación universitaria y las exigencias del mercado laboral? Estas preguntas permiten orientar el estudio hacia la comprensión de cómo las universidades pueden fortalecer la preparación integral de los estudiantes para su futura vida profesional.
El problema de investigación se centra en la necesidad de comprender si las habilidades para la vida que se desarrollan durante la formación universitaria contribuyen efectivamente a mejorar la empleabilidad de los estudiantes. A pesar de los esfuerzos institucionales por incorporar competencias transversales en los procesos formativos, aún existe incertidumbre sobre el grado en que estas habilidades responden a las demandas del mercado laboral y sobre su impacto real en la preparación profesional de los futuros graduados.
La presente investigación se desarrolla en la Universidad Técnica Nacional, específicamente en el Campus San Carlos de la Universidad Técnica Nacional, institución pública de educación superior creada con el propósito de ampliar las oportunidades de formación universitaria en el país y contribuir al desarrollo regional mediante programas académicos pertinentes y vinculados con las necesidades del entorno productivo. La universidad se caracteriza por promover una formación integral orientada al desarrollo de competencias profesionales, tecnológicas y humanas que favorezcan la inserción laboral de sus estudiantes.
El campus se ubica en la región norte de Costa Rica, en el cantón de San Carlos, zona reconocida por su dinamismo económico y su diversidad productiva, especialmente en actividades agroindustriales, comerciales, turísticas y de servicios. Esta región presenta una creciente demanda de profesionales con capacidades técnicas y habilidades transversales que les permitan adaptarse a los cambios del entorno laboral y contribuir al desarrollo regional. En este contexto, la formación universitaria adquiere un papel fundamental para fortalecer la empleabilidad de los estudiantes y responder a las necesidades del mercado de trabajo.
En relación con los antecedentes y el estado del arte, diversos estudios han evidenciado la importancia de las habilidades para la vida en la educación superior y su impacto en la inserción laboral. La Organización Mundial de la Salud define las habilidades para la vida como un conjunto de capacidades que permiten a las personas enfrentar de manera efectiva las demandas y desafíos de la vida cotidiana, incluyendo habilidades sociales, cognitivas y emocionales (WHO, 1999). De manera complementaria, investigaciones recientes destacan que competencias como la comunicación, el liderazgo, la creatividad y el trabajo colaborativo se han convertido en factores clave para la empleabilidad de los graduados universitarios (Heckman & Kautz, 2012). Asimismo, Quispe Avalos et al. (2023) destacan que las habilidades sociales desarrolladas durante la formación universitaria favorecen la adaptación académica, fortalecen las relaciones interpersonales y contribuyen al desarrollo integral del estudiante, aspectos estrechamente vinculados con su futuro desempeño profesional.
En consecuencia, el análisis de las habilidades para la vida en el contexto universitario permite comprender cómo la formación académica puede contribuir al desarrollo de competencias que favorezcan la inserción laboral y el desempeño profesional de los estudiantes. De esta manera, la presente investigación busca aportar evidencia que permita fortalecer los procesos formativos y la gestión educativa en la educación superior, promoviendo una formación integral que responda tanto a las necesidades de los estudiantes como a las demandas del contexto laboral contemporáneo.
Objetivo General
Analizar el impacto de las habilidades para la vida en la empleabilidad del estudiante universitario, mediante la identificación de las competencias desarrolladas en la formación académica y su correspondencia con las demandas del mercado laboral costarricense, en función de su pertinencia en la preparación profesional.
Objetivos Específicos
Identificar las habilidades para la vida promovidas por la universidad y determinar su nivel de integración en el currículo académico.
Determinar la coherencia entre las habilidades desarrolladas en la formación universitaria y las competencias demandadas por el mercado laboral costarricense, mediante el contraste entre programas institucionales y requerimientos de empleadores, para valorar su impacto en la empleabilidad.
 Educación superior y desarrollo integral del estudiante
La educación superior tiene como finalidad no solo la transmisión de conocimientos técnicos o disciplinares, sino también la formación integral del estudiante, que incluye el desarrollo de competencias sociales, cognitivas y emocionales necesarias para su vida profesional y personal. En este sentido, las universidades desempeñan un papel fundamental en la formación de profesionales capaces de responder a los desafíos sociales, económicos y laborales contemporáneos.
Diversos estudios señalan que el proceso educativo universitario debe promover el desarrollo de competencias transversales que permitan a los estudiantes adaptarse a contextos cambiantes y complejos. Estas competencias incluyen habilidades de comunicación, liderazgo, pensamiento crítico, trabajo en equipo y resolución de problemas, las cuales son consideradas elementos clave para el desempeño académico y profesional (Quispe Avalos et al., 2023). Según estos autores, las habilidades sociales y personales contribuyen al desarrollo integral del estudiante y facilitan su adaptación a los retos propios de la vida universitaria y del entorno laboral. 
En el caso de las universidades públicas de Costa Rica, la formación universitaria busca responder tanto a las necesidades del desarrollo nacional como a las demandas del mercado laboral. Por esta razón, las instituciones de educación superior han comenzado a fortalecer programas que integren el desarrollo de habilidades transversales dentro del proceso formativo de los estudiantes.
Concepto de habilidades para la vida
El concepto de habilidades para la vida ha sido ampliamente abordado por organismos internacionales y por la literatura académica en el ámbito educativo. Estas habilidades se refieren a un conjunto de competencias que permiten a las personas enfrentar de manera efectiva los desafíos de la vida cotidiana, interactuar con otros individuos y tomar decisiones responsables.
Las habilidades para la vida incluyen capacidades cognitivas, emocionales y sociales que permiten a las personas desenvolverse adecuadamente en diferentes contextos. Estas habilidades abarcan aspectos como la comunicación efectiva, el pensamiento crítico, la toma de decisiones, la resolución de problemas, la empatía y el manejo de emociones.
En el ámbito educativo, el desarrollo de estas competencias es considerado fundamental para el éxito académico y profesional de los estudiantes. Las habilidades para la vida favorecen la adaptación a situaciones nuevas, fortalecen las relaciones interpersonales y contribuyen al desarrollo personal y profesional de los individuos.
En el contexto universitario, estas habilidades suelen denominarse también habilidades blandas o competencias transversales, las cuales influyen en la forma en que una persona se relaciona con los demás, gestiona sus tareas y toma decisiones dentro de diferentes entornos sociales y laborales. Diversos estudios coinciden en que estas competencias desempeñan un papel importante en el desempeño laboral y en las oportunidades de desarrollo profesional (Durán & Pagés, 2023). 
Habilidades blandas y su importancia en la educación superior
Las habilidades blandas han adquirido una relevancia creciente en los procesos educativos y laborales del siglo XXI. Estas competencias se relacionan con el comportamiento, la comunicación, la inteligencia emocional y la capacidad de trabajar en equipo.
En el ámbito de la educación superior, el desarrollo de habilidades blandas se considera un elemento clave para complementar la formación técnica y profesional de los estudiantes. Diversas investigaciones han demostrado que el éxito profesional no depende únicamente del dominio de conocimientos técnicos, sino también de la capacidad de los individuos para interactuar eficazmente con otras personas y adaptarse a diferentes contextos laborales.
De acuerdo con Gutiérrez Pallares, Bernal Pérez y Gutiérrez Pallares (2024), las habilidades blandas constituyen un pilar fundamental para la empleabilidad en el siglo XXI, ya que permiten a los individuos adaptarse a los cambios tecnológicos, organizacionales y sociales que caracterizan al mercado laboral actual. 
Entre las habilidades más valoradas por los empleadores se encuentran la comunicación interpersonal, la adaptabilidad, la creatividad, el liderazgo, la resolución de problemas y la inteligencia emocional. Estas competencias permiten a los profesionales enfrentar con éxito los retos del entorno laboral y desempeñarse de manera efectiva dentro de las organizaciones.
Empleabilidad en el contexto universitario
La empleabilidad se refiere a la capacidad que tiene una persona para obtener y mantener un empleo, así como para adaptarse a las demandas del mercado laboral. Este concepto está estrechamente relacionado con la formación académica, las competencias profesionales y las habilidades personales que posee el individuo.
En el caso de los estudiantes universitarios, la empleabilidad depende en gran medida de la calidad de la formación recibida y del desarrollo de habilidades que respondan a las necesidades del entorno laboral. Actualmente, los empleadores valoran no solo los conocimientos técnicos, sino también las competencias sociales y personales que permiten a los profesionales desempeñarse eficazmente dentro de equipos de trabajo y entornos organizacionales.
Las investigaciones recientes señalan que las habilidades sociales y las competencias blandas se han convertido en predictores importantes de la empleabilidad de los graduados universitarios. Estas habilidades favorecen el desarrollo de relaciones laborales positivas, la adaptación a nuevos entornos y la resolución de conflictos dentro de las organizaciones (Jiménez-Ruiz et al., 2024). 
Asimismo, el crecimiento de la automatización y la digitalización ha incrementado la importancia de las habilidades humanas que no pueden ser reemplazadas fácilmente por la tecnología. Por esta razón, la formación universitaria debe promover el desarrollo de competencias que complementen los conocimientos técnicos y faciliten la inserción laboral de los estudiantes.
Relación entre habilidades para la vida y empleabilidad
La relación entre habilidades para la vida y empleabilidad ha sido ampliamente estudiada en la literatura educativa y laboral. Diversos autores coinciden en que el desarrollo de habilidades socioemocionales contribuye significativamente a mejorar las oportunidades de empleo y el desempeño profesional de los individuos.
Las habilidades para la vida permiten a los estudiantes universitarios desarrollar capacidades de adaptación, liderazgo, trabajo colaborativo y toma de decisiones, las cuales son altamente valoradas por los empleadores. Además, estas competencias favorecen el desarrollo de actitudes positivas hacia el aprendizaje continuo y la innovación, elementos esenciales en el contexto laboral contemporáneo.
En este sentido, la formación universitaria debe promover un enfoque educativo que integre tanto el desarrollo de conocimientos técnicos como el fortalecimiento de habilidades para la vida. Este enfoque contribuye a mejorar la empleabilidad de los estudiantes y a fortalecer su capacidad para enfrentar los desafíos del mundo laboral.
En el contexto de universidades públicas, como la Universidad Técnica Nacional, el desarrollo de estas habilidades adquiere especial relevancia, ya que estas instituciones tienen la responsabilidad de formar profesionales que contribuyan al desarrollo social y económico del país.
Método
La presente investigación se desarrolla bajo un enfoque cuantitativo, debido a que busca analizar la relación entre el desarrollo de habilidades para la vida y la empleabilidad del estudiante universitario mediante la recolección y análisis de datos numéricos obtenidos a través de un cuestionario estructurado.  Asimismo, Johnson y Christensen (2024) señalan que este enfoque permite obtener evidencia empírica mediante procedimientos sistemáticos de medición y análisis estadístico, favoreciendo la interpretación objetiva de los fenómenos estudiados.
En cuanto al tipo de investigación, el estudio posee un alcance descriptivo y correlacional. Es descriptivo porque busca identificar y caracterizar las habilidades para la vida que se promueven en la formación universitaria y las percepciones de los estudiantes respecto a su preparación para la inserción laboral. Asimismo, la investigación presenta un alcance correlacional, ya que pretende examinar la posible relación entre el desarrollo de habilidades para la vida y la percepción de empleabilidad de los estudiantes universitarios.
El diseño del estudio es no experimental y transversal. Es no experimental porque las variables no serán manipuladas, sino observadas en su contexto natural, y es transversal debido a que la recolección de los datos se realizará en un único momento del tiempo con el propósito de analizar la situación actual del fenómeno investigado. De acuerdo con Mertens (2023), los diseños no experimentales permiten estudiar los fenómenos sin intervenir sobre ellos, mientras que los estudios transversales facilitan la descripción de una realidad específica en un momento determinado.
La selección de este enfoque y tipo de investigación responde a la naturaleza del problema planteado, ya que se pretende comprender la relación existente entre el desarrollo de habilidades para la vida y la empleabilidad de los estudiantes universitarios mediante datos obtenidos directamente de los participantes.
Participantes
La población de estudio está conformada por estudiantes universitarios matriculados en el Universidad Técnica Nacional, específicamente en el Campus San Carlos de la Universidad Técnica Nacional. Esta población incluye estudiantes que se encuentran en diferentes niveles de su formación académica, particularmente aquellos que se aproximan a la finalización de sus estudios universitarios, ya que se consideran más cercanos a los procesos de inserción laboral.
Los participantes se caracterizan por ser estudiantes activos de diferentes carreras impartidas en el campus, con edades aproximadas entre los 18 y 30 años, que se encuentran en etapas intermedias o finales de su formación profesional. Esta población resulta relevante para la investigación, ya que sus percepciones permiten identificar el grado en que la formación universitaria contribuye al desarrollo de habilidades para la vida y a su preparación para el mercado laboral.
Para efectos de la investigación se tomará como referencia a estudiantes que cursan niveles intermedios y finales de sus carreras, ya que estos se encuentran más próximos a los procesos de inserción laboral y, por lo tanto, poseen una percepción más clara sobre el desarrollo de habilidades necesarias para su futura empleabilidad.
En caso de trabajar con una muestra, se utilizará la fórmula para poblaciones finitas propuesta por Roberto Hernández Sampieri:
Donde:
· n = tamaño de la muestra
· N = tamaño de la población
· Z = nivel de confianza (1.96 para 95%)
· p = probabilidad de ocurrencia (0.5)
· q = 1 − p (0.5)
· e = margen de error (0.05)
Para la selección de la muestra, se utilizó la fórmula para poblaciones finitas, considerando un nivel de confianza del 95% (Z = 1.96) y un margen de error del 5% (e = 0.05), con valores de p = 0.5 y q = 0.5, que maximizan la variabilidad.
El cálculo realizado permitió determinar una muestra de n = 44 estudiantes.
Cálculo de la muestra
Usamos:
· Nivel de confianza: 95% (Z = 1.96) 
· Margen de error: 5% (e = 0.05) 
· p = 0.5 
· q = 0.5 
· Población: N = 50 
Fórmula: 
Sustitución: Resultado: Muestra final: 44 estudiantes
El resultado aproximado sería una muestra de 44 estudiantes, lo cual permite trabajar con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%, parámetros comúnmente utilizados en investigaciones sociales.
El procedimiento de selección de la muestra se realizará mediante muestreo probabilístico simple, lo cual permite que todos los miembros de la población tengan la misma probabilidad de ser seleccionados, favoreciendo la representatividad de los datos obtenidos. Dado el tamaño reducido de la población, se procurará abarcar la mayor cantidad posible de participantes, acercándose a un censo.
Instrumentos y materiales
Para la recolección de datos se utilizará un cuestionario estructurado como instrumento principal. Según Creswell y Creswell (2023), los cuestionarios constituyen instrumentos eficaces para recopilar información cuantificable sobre percepciones y experiencias de los participantes, favoreciendo el análisis estadístico de los resultados. El cuestionario estará compuesto por preguntas cerradas organizadas en tres dimensiones principales:
1. Desarrollo de habilidades para la vida
2. Preparación para la inserción laboral
3. Correspondencia entre formación universitaria y demandas del mercado laboral
Las preguntas serán elaboradas mediante una escala tipo Likert, lo cual permitirá medir el grado de acuerdo de los estudiantes con diversas afirmaciones relacionadas con el desarrollo de habilidades para la vida y su preparación para el mercado laboral.
El uso de este instrumento se justifica porque permite obtener información de fuentes primarias, directamente de los estudiantes universitarios participantes, lo que facilita conocer sus percepciones y experiencias respecto al desarrollo de habilidades necesarias para su empleabilidad. El cuestionario aplicado será incluido en la sección de anexos del documento de investigación.
Procedimiento
El procedimiento de la investigación se desarrollará en varias etapas. En primer lugar, se realizará la revisión bibliográfica relacionada con habilidades para la vida y empleabilidad con el fin de fundamentar teóricamente el estudio y diseñar el instrumento de recolección de datos.
Posteriormente, se elaborará el cuestionario tomando como base los objetivos de la investigación y las variables identificadas. Una vez diseñado el instrumento, se procederá a solicitar la autorización correspondiente a las autoridades académicas de la Universidad Técnica Nacional para su aplicación en el Campus San Carlos. 
Seguidamente, se aplicará el cuestionario a los estudiantes seleccionados dentro de la muestra definida. La participación será voluntaria y se garantizará la confidencialidad de la información recolectada. Los datos obtenidos serán posteriormente organizados y analizados mediante técnicas de análisis estadístico descriptivo, lo cual permitirá interpretar los resultados y establecer conclusiones relacionadas con el impacto de las habilidades para la vida en la empleabilidad del estudiante universitario.
Análisis y discusión de resultados
Los resultados obtenidos evidencian que los estudiantes perciben un nivel favorable en el desarrollo de habilidades para la vida, especialmente en comunicación, trabajo en equipo y adaptabilidad. No obstante, se identifican limitaciones en la preparación para procesos de inserción laboral, particularmente en entrevistas y seguridad profesional. Asimismo, se observa una percepción moderada de coherencia entre la formación universitaria y las demandas del mercado laboral, lo cual sugiere la existencia de brechas formativas.
Tabla 1
Percepción del desarrollo de habilidades para la vida
	Categoría
	Tendencia General

	Comunicación
	Alta

	Trabajo en equipo
	Alta

	Resolución de problemas
	Media-alta

	Pensamiento crítico
	Media

	Adaptabilidad
	Alta


Nota: Elaboración propia con base en la encuesta aplicada a estudiantes de que se aproximan a la finalización de sus estudios universitarios de la UTN, sede San Carlos

Como se puede observar en la Tabla 1, se puede identificar diferencias en el nivel de fortalecimiento de las distintas competencias evaluadas. Mientras las habilidades sociales presentan valoraciones altas, el pensamiento crítico muestra una tendencia moderada, lo cual evidencia que las competencias vinculadas con el análisis, la reflexión y la toma de decisiones complejas no son percibidas con el mismo nivel de desarrollo. Esta situación sugiere que, aunque la universidad promueve habilidades transversales importantes, aún existen oportunidades de mejora en la formación de competencias cognitivas de mayor profundidad.
Asimismo, los resultados permiten interpretar que el proceso formativo universitario favorece la adaptación de los estudiantes a entornos colaborativos y cambiantes; no obstante, la combinación entre alta adaptabilidad y moderado pensamiento crítico podría indicar que la formación se orienta más hacia la capacidad de ajustarse a diferentes situaciones que hacia el cuestionamiento, análisis o liderazgo de procesos complejos. En consecuencia, los hallazgos reflejan que la universidad ha avanzado en el fortalecimiento de habilidades para la vida, pero todavía enfrenta el desafío de desarrollar de manera más equilibrada competencias sociales, emocionales y cognitivas que contribuyan integralmente a la empleabilidad y desempeño profesional del estudiante universitario.
Tabla 2
Percepción de preparación para la empleabilidad
	Indicador
	Tendencia general

	Preparación para el mundo laboral
	Media

	Seguridad profesional
	Media

	Preparación para entrevistas
	Baja-media

	Desarrollo de competencias laborales
	Media


Nota: Elaboración propia con base en la encuesta aplicada a estudiantes de que se aproximan a la finalización de sus estudios universitarios de la UTN, sede San Carlos

La Tabla 2 evidencia que los estudiantes perciben una preparación intermedia para la empleabilidad, lo que indica que reconocen aportes importantes de la formación universitaria para el ámbito laboral, aunque no se sienten completamente preparados para enfrentar procesos reales de inserción profesional. Los resultados muestran que existen mayores debilidades en aspectos prácticos, especialmente en la preparación para entrevistas laborales, la seguridad profesional y la aplicación de competencias en contextos de trabajo.
Este hallazgo permite interpretar que, aunque la universidad contribuye al desarrollo de habilidades y conocimientos, los estudiantes perciben una limitada vinculación entre la formación académica y las experiencias prácticas necesarias para responder a las exigencias del mercado laboral. La inseguridad manifestada frente a procesos de selección y desempeño profesional refleja posibles carencias en espacios formativos orientados al acercamiento con escenarios laborales reales, como simulaciones, prácticas o interacción con el sector productivo.
Asimismo, los resultados sugieren que la problemática no radica únicamente en la ausencia de competencias, sino en la dificultad para trasladar dichas habilidades al contexto laboral de manera efectiva. En consecuencia, se evidencia una brecha entre la formación universitaria y las demandas prácticas de empleabilidad, situación que representa un reto importante para la educación superior pública en términos de pertinencia y preparación profesional.

Tabla 3
Relación entre habilidades para la vida y empleabilidad
	Aspecto
	Tendencia general

	Importancia de habilidades para conseguir empleo
	Muy alta

	Influencia de habilidades blandas en empleabilidad
	Muy alta

	Coherencia universidad–mercado laboral
	Media

	Impacto de habilidades en oportunidades laborales
	Alta


Nota: Elaboración propia con base en la encuesta aplicada a estudiantes de que se aproximan a la finalización de sus estudios universitarios de la UTN, sede San Carlos

Tal como se observa en la Tabla 3, los estudiantes reconocen de manera clara la importancia de las habilidades para la vida en la obtención de empleo. Este resultado coincide con lo planteado por la OECD (2015), que establece que las competencias socioemocionales influyen directamente en las oportunidades laborales y en el desempeño profesional. Sin embargo, la percepción de coherencia entre la formación universitaria y las demandas del mercado laboral se mantiene en un nivel medio, lo que sugiere la existencia de desajustes entre la oferta educativa y las necesidades del entorno productivo. Esta situación ha sido señalada en la literatura como un desafío recurrente en la educación superior, particularmente en contextos donde la vinculación universidad–empresa aún se encuentra en proceso de fortalecimiento.
Los resultados obtenidos permiten afirmar que las habilidades para la vida desempeñan un papel fundamental en la empleabilidad del estudiante universitario, lo cual coincide con la literatura que posiciona estas competencias como elementos clave para el éxito profesional (OECD, 2015). En particular, habilidades como la comunicación, el trabajo en equipo y la adaptabilidad son reconocidas como fortalezas dentro del proceso formativo, lo que evidencia avances en la formación integral de los estudiantes.
No obstante, los resultados obtenidos mediante el cuestionario aplicado a los estudiantes también revelan limitaciones en la preparación práctica para la inserción laboral, especialmente en aspectos como entrevistas de trabajo y seguridad profesional. Este hallazgo sugiere la necesidad de fortalecer estrategias pedagógicas y programas institucionales que integren de manera más efectiva el desarrollo de habilidades para la vida con experiencias reales del entorno laboral.
Finalmente, la percepción de una coherencia moderada entre la formación universitaria y las demandas del mercado laboral evidencia la existencia de una brecha que debe ser abordada desde la gestión educativa. En este sentido, las universidades públicas tienen el reto de fortalecer la pertinencia de sus programas académicos, promoviendo una mayor articulación con el entorno productivo y contribuyendo así a mejorar las oportunidades de empleabilidad de sus estudiantes.
Discusión
La presente investigación permitió confrontar los principales hallazgos con las preguntas generadoras, el problema planteado y los objetivos establecidos en torno al impacto de las habilidades para la vida en la empleabilidad del estudiante universitario.
En relación con la pregunta sobre las habilidades para la vida que se promueven en la universidad, los resultados evidenciaron un mayor fortalecimiento de competencias como la comunicación, el trabajo en equipo y la adaptabilidad. Estos hallazgos responden al objetivo orientado a identificar las competencias desarrolladas durante la formación académica y reflejan que la universidad sí favorece el desarrollo de habilidades transversales. Sin embargo, la valoración moderada del pensamiento crítico evidencia que no todas las competencias se fortalecen con la misma intensidad, aspecto que se relaciona con la problemática identificada respecto a la pertinencia de la formación profesional frente a las exigencias actuales.
Asimismo, la investigación permitió confrontar la interrogante relacionada con la integración de las habilidades para la vida dentro del proceso formativo. Los resultados muestran que los estudiantes perciben el desarrollo de estas competencias principalmente desde experiencias académicas generales y dinámicas de interacción, más que como parte de una estrategia curricular claramente estructurada. Esto evidencia una posible limitación en la manera en que las habilidades para la vida son incorporadas dentro de la formación universitaria.
Por otra parte, respecto a la relación entre habilidades para la vida y empleabilidad, los hallazgos muestran que los estudiantes reconocen ampliamente la importancia de las habilidades blandas para obtener empleo y desenvolverse profesionalmente. Este aspecto responde directamente al objetivo general de la investigación, ya que confirma que las competencias socioemocionales son percibidas como un componente relevante dentro de la preparación profesional y las oportunidades laborales.
No obstante, al confrontar estos resultados con las preguntas relacionadas con la preparación para procesos de inserción laboral y la coherencia entre la formación universitaria y las demandas del mercado laboral, se evidenció que los estudiantes mantienen una percepción intermedia sobre su nivel de preparación profesional. Esta situación refleja que, aunque las habilidades para la vida son valoradas positivamente, los participantes no perciben una articulación completamente efectiva entre la formación académica y las exigencias prácticas del entorno laboral costarricense.
En este sentido, la discusión permite reconocer que la problemática identificada en la investigación no se relaciona únicamente con la presencia o ausencia de habilidades para la vida, sino con la necesidad de fortalecer la vinculación entre dichas competencias, la formación universitaria y la empleabilidad estudiantil. De esta manera, los hallazgos obtenidos aportan elementos relevantes para comprender cómo los estudiantes perciben su preparación profesional y el papel que desempeñan las habilidades para la vida dentro de sus oportunidades de inserción laboral.
Conclusiones
Los resultados evidenciaron que las habilidades para la vida con mayor desarrollo entre los estudiantes universitarios son la comunicación, el trabajo en equipo y la adaptabilidad, mientras que el pensamiento crítico presentó una valoración más moderada. Este hallazgo permite afirmar que la formación universitaria favorece principalmente el fortalecimiento de competencias relacionadas con la interacción social y la adaptación a diferentes contextos. 
Se identificó que los estudiantes perciben una preparación intermedia para su inserción en el mercado laboral, especialmente en aspectos relacionados con entrevistas de trabajo, seguridad profesional y aplicación práctica de competencias laborales. Este resultado evidencia que, aunque la formación universitaria contribuye al desarrollo de habilidades relevantes para el empleo, los estudiantes no consideran que su preparación sea completamente suficiente para enfrentar los procesos de incorporación al mundo laboral.
Los participantes reconocieron ampliamente la importancia de las habilidades para la vida para acceder y mantenerse en un empleo, otorgando una valoración alta a competencias como la comunicación, el liderazgo, la adaptabilidad y el trabajo en equipo. Este hallazgo demuestra que los estudiantes asocian la empleabilidad no solo con los conocimientos técnicos adquiridos durante la carrera, sino también con el desarrollo de habilidades socioemocionales.
Los resultados mostraron una percepción moderada sobre la correspondencia entre la formación universitaria y las demandas del mercado laboral costarricense. Este hallazgo permite establecer que, desde la perspectiva estudiantil, existe una diferencia entre las competencias que se desarrollan durante la formación académica y aquellas que consideran necesarias para responder de manera efectiva a las exigencias del entorno profesional.
Estas conclusiones están sustentadas directamente en los hallazgos de las Tablas 1, 2 y 3, responden a las preguntas generadoras y se alinean con el objetivo general de analizar el impacto de las habilidades para la vida en la empleabilidad del estudiante universitario. Además, evitan afirmaciones que no hayan sido demostradas por los datos obtenidos.
Recomendaciones
Fortalecer la integración curricular de las habilidades para la vida, incorporando de manera explícita competencias como pensamiento crítico, comunicación efectiva y resolución de problemas dentro de los cursos, con el fin de asegurar su desarrollo sistemático y no únicamente a través de actividades aisladas o extracurriculares. 
Diseñar e implementar estrategias formativas orientadas a la empleabilidad, tales como simulaciones de entrevistas laborales, elaboración de currículum vitae, desarrollo de portafolios profesionales y talleres de inserción laboral, con el propósito de reducir la brecha identificada entre la formación académica y la preparación para el empleo. 
Fortalecer la vinculación entre la universidad y el sector productivo, mediante alianzas con empresas, programas de prácticas profesionales, pasantías y actividades de aprendizaje basado en problemas reales, que permitan a los estudiantes aplicar sus habilidades en contextos laborales auténticos. 
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ANEXO N°1

INSTRUMENTOS APLICADOS



























Instrumento diagnostico

Impacto en el aprendizaje universitario

1. ¿Qué habilidades para la vida se promueven actualmente en la universidad?
2. ¿Estas habilidades están integradas en el currículo o se desarrollan en programas paralelos?
3. ¿Existen evidencias de que los estudiantes con mayor desarrollo de habilidades blandas tienen mejor rendimiento académico?
4. ¿Cómo perciben los estudiantes la relación entre habilidades para la vida y su desempeño académico?
 Relación con la empleabilidad

5. ¿Qué habilidades demandan los empleadores en el contexto costarricense?
6. ¿Los estudiantes se sienten preparados para entrevistas laborales y procesos de selección?
7. ¿Existe coherencia entre lo que se enseña y lo que exige el mercado laboral?
Cuestionario: Habilidades para la Vida y Empleabilidad del Estudiante Universitario
Objetivo del instrumento:
Recopilar información sobre el desarrollo de habilidades para la vida en estudiantes universitarios y su relación con la preparación para la inserción laboral.
Instrucciones:
Lea cada afirmación y marque la opción que mejor refleje su opinión. La información será utilizada únicamente con fines académicos y se garantiza la confidencialidad de las respuestas.
Escala de respuesta
1 = Totalmente en desacuerdo
2 = En desacuerdo
3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 = De acuerdo
5 = Totalmente de acuerdo
Sección A: Información general
1. Carrera que cursa: ______________________
2. Edad: ______
3. ¿Ha participado en talleres o actividades universitarias relacionadas con habilidades blandas o habilidades para la vida?
· Sí
· No
Sección B: Desarrollo de habilidades para la vida
	
	
	
	
	
	
	

	1
	La universidad promueve el desarrollo de habilidades para la vida durante mi formación académica.
	1
	2
	3
	4
	5

	2
	Durante mi carrera he desarrollado habilidades de comunicación efectiva.
	1
	2
	3
	4
	5

	3
	La formación universitaria ha fortalecido mi capacidad de trabajar en equipo.
	1
	2
	3
	4
	5

	4
	Considero que he desarrollado habilidades para resolver problemas de manera efectiva.
	1
	2
	3
	4
	5

	5
	La universidad fomenta el pensamiento crítico en los estudiantes.
	1
	2
	3
	4
	5

	6
	Me siento capaz de adaptarme a cambios o nuevas situaciones.
	1
	2
	3
	4
	5


Sección C: Preparación para la inserción laboral
	
	
	
	
	
	
	

	7
	La universidad me prepara para enfrentar el mundo laboral.
	1
	2
	3
	4
	5

	8
	Me siento preparado(a) para participar en entrevistas de trabajo.
	1
	2
	3
	4
	5

	9
	Tengo confianza en mis habilidades para desempeñarme profesionalmente.
	1
	2
	3
	4
	5

	10
	Considero que poseo habilidades que valoran los empleadores.
	1
	2
	3
	4
	5

	11
	Las actividades académicas me han permitido desarrollar competencias útiles para el trabajo.
	1
	2
	3
	4
	5


Sección D: Relación entre habilidades para la vida y empleabilidad
	
	
	
	
	
	
	

	12
	Las habilidades para la vida son fundamentales para conseguir empleo.
	1
	2
	3
	4
	5

	13
	Las habilidades como comunicación, liderazgo y trabajo en equipo influyen en la empleabilidad.
	1
	2
	3
	4
	5

	14
	Existe relación entre las habilidades desarrolladas en la universidad y las exigencias del mercado laboral.
	1
	2
	3
	4
	5

	15
	La formación universitaria contribuye al desarrollo de habilidades necesarias para el trabajo.
	1
	2
	3
	4
	5

	16
	Considero que mejorar mis habilidades para la vida aumentará mis oportunidades laborales.
	1
	2
	3
	4
	5


Pregunta abierta 
17. ¿Qué habilidades considera que deberían fortalecerse más en la universidad para mejorar la empleabilidad de los estudiantes?
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