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Resumen.
El presente artículo analiza la incidencia del liderazgo distribuido en los procesos de innovación escolar en el Colegio República de México, ubicado en San José, Costa Rica, desde la línea de investigación Innovación educativa: derribando barreras. La investigación tuvo como propósito comprender cómo las dinámicas de liderazgo compartido favorecen la mejora institucional y la superación de barreras organizacionales. Se desarrolló un enfoque cuantitativo con alcance descriptivo, utilizando un censo institucional conformado por 39 funcionarios de los ámbitos docente, técnico-docente, administrativo y operativo. Para la recolección de datos se aplicó la Escala Diagnóstica de Liderazgo Distribuido e Innovación Institucional (EDLDI-CRM). Los hallazgos evidenciaron una percepción favorable sobre el liderazgo colaborativo y la innovación institucional, aunque se identificaron áreas de mejora relacionadas con la carga administrativa, la coordinación interdepartamental y el uso sistemático de información para la toma de decisiones.
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Abstract. 
This article analyzes the impact of distributed leadership on school innovation processes at Colegio República de México, located in San José, Costa Rica, within the research line Educational Innovation: Breaking Down Barriers. The study aimed to understand how shared leadership dynamics contribute to institutional improvement and the reduction of organizational barriers. A quantitative approach with a descriptive scope was implemented through an institutional census composed of 39 staff members from teaching, technical-teaching, administrative, and operational areas. Data were collected using the Distributed Leadership and Institutional Innovation Diagnostic Scale (EDLDI-CRM). Findings revealed a favorable perception of collaborative leadership and institutional innovation; however, opportunities for improvement were identified, particularly regarding administrative workload, interdepartmental coordination, and the systematic use of information for decision-making. Distributed leadership emerged as a relevant strategy for strengthening institutional improvement processes.
Keywords: distributed leadership, educational innovation, school leadership, institutional management, public education.
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La presente investigación se vincula con la línea de investigación denominada Innovación educativa: derribando barreras, debido a que analiza el liderazgo distribuido como una estrategia orientada a superar obstáculos organizacionales, estructurales y culturales que limitan los procesos de transformación institucional en los centros educativos públicos. Desde esta perspectiva, el estudio busca comprender cómo la participación compartida en la toma de decisiones, el trabajo colaborativo y la corresponsabilidad profesional pueden contribuir al fortalecimiento de prácticas innovadoras en el Colegio República de México, favoreciendo una cultura organizacional más flexible, inclusiva y orientada a la mejora continua.

El estudio del liderazgo en los sistemas educativos ha experimentado transformaciones importantes durante las últimas décadas, evolucionando desde modelos centralizados hacia enfoques más participativos, donde la toma de decisiones y la responsabilidad institucional son compartidas entre diversos actores educativos. En este contexto, el liderazgo distribuido ha adquirido especial relevancia al reconocer que los procesos de mejora escolar no dependen exclusivamente de la gestión directiva, sino también de la interacción, coordinación y compromiso colectivo del personal docente, técnico-docente y administrativo. 

Las aproximaciones contemporáneas sobre liderazgo escolar coinciden en reconocer que la mejora institucional depende de procesos colaborativos sostenidos. Mientras Harris y Jones (2022) destacan la corresponsabilidad organizacional como motor de innovación, Spillane (2021) enfatiza que el liderazgo emerge de las interacciones profesionales cotidianas y no únicamente de posiciones jerárquicas. Esta perspectiva se complementa con Fullan (2021), quien sostiene que las transformaciones educativas solo logran sostenibilidad cuando existe coherencia entre liderazgo, cultura institucional y prácticas pedagógicas.

De manera complementaria, las investigaciones sobre liderazgo escolar efectivo han evidenciado que los procesos de mejora educativa poseen mayor impacto cuando promueven la participación profesional, el acompañamiento pedagógico y la construcción colectiva de metas institucionales. Al respecto, Leithwood, Harris y Hopkins (2021) sostienen que el liderazgo escolar constituye uno de los factores internos con mayor incidencia sobre el desempeño institucional, particularmente cuando favorece culturas organizacionales orientadas al aprendizaje compartido y la corresponsabilidad profesional. Esta perspectiva fortalece la comprensión del liderazgo distribuido como un mecanismo que favorece entornos educativos más participativos y orientados a la mejora continua.

El interés por fortalecer procesos de liderazgo compartido cobra especial importancia en escenarios educativos caracterizados por la diversidad social, las transformaciones culturales y las crecientes exigencias institucionales. En el ámbito costarricense, el Programa Estado de la Nación advierte que “los resultados educativos están estrechamente vinculados con la capacidad de gestión de los centros educativos y su liderazgo pedagógico” (Programa Estado de la Nación, 2023, p. 145). Esta afirmación evidencia que la calidad educativa no puede comprenderse únicamente a partir de recursos materiales o políticas nacionales, sino también desde las capacidades organizacionales que poseen los centros educativos para impulsar procesos sostenidos de mejora.

De manera complementaria, el mismo informe destaca que “la mejora de los aprendizajes requiere fortalecer la gestión institucional y promover procesos de cambio sostenidos en los centros educativos” (Programa Estado de la Nación, 2023, p. 152). Desde esta perspectiva, la innovación educativa deja de concebirse como una acción aislada o eventual y pasa a entenderse como un proceso organizacional continuo, cuya sostenibilidad depende de la articulación entre liderazgo pedagógico, cultura institucional y participación colectiva.

En el plano internacional, la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos resalta la importancia del liderazgo escolar en la mejora institucional al indicar que “school leaders play a key role in improving school outcomes by fostering collaboration and supporting teacher development” (OCDE, 2022, p. 78). Esta afirmación refuerza la idea de que los procesos de liderazgo escolar adquieren mayor impacto cuando promueven relaciones colaborativas, fortalecen las capacidades profesionales del personal y generan espacios para la construcción colectiva de soluciones ante los desafíos institucionales.

En relación con el estado actual del conocimiento, investigaciones recientes han evidenciado que el liderazgo distribuido constituye una estrategia eficaz para fortalecer la innovación educativa y la capacidad adaptativa de las instituciones escolares. Harris y Jones (2022) sostienen que la distribución de responsabilidades permite ampliar el compromiso organizacional, reducir la dependencia de liderazgos individuales y favorecer ambientes laborales más participativos. 

En concordancia con lo anterior, las discusiones contemporáneas sobre innovación educativa señalan la necesidad de fortalecer modelos institucionales flexibles capaces de responder a la diversidad de contextos y necesidades emergentes. En esta línea, la UNESCO (2022) advierte que los sistemas educativos enfrentan el desafío de promover estructuras colaborativas, inclusivas e innovadoras que permitan transformar las prácticas educativas tradicionales y responder de manera más contextualizada a las realidades sociales cambiantes. Este planteamiento resulta particularmente significativo en instituciones educativas urbanas caracterizadas por contextos estudiantiles diversos, donde la colaboración institucional adquiere un papel estratégico para la mejora educativa.

Desde una perspectiva más amplia, la innovación educativa implica una transformación integral de las prácticas organizacionales, pedagógicas y de liderazgo. Complementariamente, Fullan, Quinn, Drummy y Gardner (2022) señalan que los sistemas educativos requieren desarrollar culturas organizacionales colaborativas capaces de promover aprendizajes más pertinentes, innovación sostenida y adaptación institucional frente a contextos complejos. Estos planteamientos refuerzan la idea de que el liderazgo distribuido favorece la construcción de entornos organizacionales más dinámicos, participativos y adaptativos.

Asimismo, estudios recientes sobre gestión escolar han demostrado que los centros educativos con mayores niveles de innovación presentan prácticas institucionales orientadas hacia el liderazgo colaborativo, la reflexión compartida y el uso estratégico de información para la toma de decisiones pedagógicas. En este sentido, el liderazgo distribuido no representa únicamente una estrategia administrativa, sino una condición organizacional que favorece el aprendizaje institucional y la mejora continua.

En términos organizacionales, la sostenibilidad de los procesos de mejora depende no solo de la existencia de iniciativas innovadoras, sino también de la capacidad institucional para sostenerlas mediante prácticas sistemáticas de acompañamiento y toma de decisiones contextualizadas. Robinson (2021) señala que los procesos de mejora escolar resultan más efectivos cuando las instituciones fortalecen mecanismos de aprendizaje profesional, liderazgo compartido y análisis continuo de las necesidades institucionales, elementos que permiten consolidar cambios educativos sostenibles en el tiempo.

El presente estudio se desarrolla en el Colegio República de México, institución pública de educación secundaria ubicada en el Barrio Aranjuez, en el cantón central de San José, Costa Rica. Este centro educativo constituye una institución histórica dentro del sistema educativo costarricense, reconocida por su trayectoria centenaria y por su permanencia como espacio de formación académica en la capital del país. A lo largo de su evolución institucional, el colegio ha experimentado cambios asociados a las transformaciones sociales, urbanas y educativas del contexto josefino, manteniendo su función educativa como referente para poblaciones estudiantiles provenientes de distintos sectores del área metropolitana.
La permanencia histórica del colegio adquiere relevancia en tanto ha debido adaptarse a escenarios educativos marcados por cambios demográficos, nuevas demandas curriculares y transformaciones sociales propias de los contextos urbanos. Actualmente, el centro educativo mantiene una matrícula cercana a los 200 estudiantes provenientes principalmente del casco central de San José, así como de comunidades urbano-marginales cercanas como Purral, Calle Blancos y Moravia, contextos caracterizados por importantes desafíos sociales y económicos que inciden directamente en los procesos educativos y en la dinámica institucional.

Desde el punto de vista geográfico e histórico, Barrio Aranjuez representa uno de los sectores tradicionales de la ciudad de San José. Históricamente, esta zona se consolidó como un espacio predominantemente residencial vinculado al crecimiento urbano josefino de inicios del siglo XX; sin embargo, las transformaciones urbanas y comerciales de las últimas décadas han modificado significativamente su configuración territorial. En la actualidad, el barrio combina espacios residenciales, comercio, oficinas, instituciones públicas y una importante movilidad poblacional. A pesar de estas transformaciones y del predominio comercial del sector, el Colegio República de México se mantiene como un espacio educativo activo que continúa recibiendo estudiantes de contextos diversos, convirtiéndose en un punto de encuentro de múltiples realidades culturales, sociales y económicas.

La heterogeneidad de la población estudiantil representa un elemento central para comprender la complejidad institucional del centro educativo. La coexistencia de estudiantes provenientes de contextos urbanos centrales y comunidades urbano-marginales genera retos asociados a la permanencia educativa, la convivencia escolar, la atención a necesidades diferenciadas de aprendizaje y la construcción de estrategias pedagógicas contextualizadas. Estas condiciones exigen formas de liderazgo institucional capaces de promover procesos participativos, toma de decisiones flexible y respuestas organizacionales adaptadas a las demandas emergentes del entorno.

En este escenario, el liderazgo distribuido adquiere especial relevancia como mecanismo institucional para fortalecer la innovación educativa y superar barreras estructurales relacionadas con modelos de gestión vertical, limitada participación del personal y escasos espacios formales para la construcción colectiva de propuestas de mejora. 

A partir de estos elementos teóricos y contextuales, surge la necesidad de profundizar en el análisis de las prácticas de liderazgo institucional presentes en el centro educativo y comprender de qué manera estas pueden favorecer procesos sostenidos de innovación escolar. La problemática adquiere especial relevancia al considerar que, cuando las decisiones institucionales permanecen centralizadas, disminuyen las posibilidades de generar propuestas innovadoras desde los distintos departamentos y actores escolares, limitando el potencial transformador de la organización educativa.

Ante esta situación, se plantea la siguiente interrogante de investigación: ¿cómo incide el liderazgo distribuido en los procesos de innovación escolar y en la superación de barreras estructurales en el Colegio República de México?

Con el propósito de responder esta pregunta, se establece como objetivo general analizar la incidencia del liderazgo distribuido en los procesos de innovación escolar en el Colegio República de México. Como objetivos específicos se plantean: (1) diagnosticar el nivel de liderazgo distribuido presente en el centro educativo y (2) identificar las principales barreras estructurales que limitan la innovación educativa y su relación con las dinámicas de liderazgo institucional.

El presente estudio se justifica debido a la necesidad de comprender cómo las dinámicas de liderazgo institucional pueden contribuir a fortalecer procesos de innovación educativa en contextos escolares diversos y socialmente complejos. La identificación de fortalezas organizacionales, barreras estructurales y niveles de participación del personal permitirá generar información relevante para la toma de decisiones institucionales y el diseño de estrategias orientadas hacia la mejora continua. Asimismo, la investigación aporta evidencia contextualizada sobre el liderazgo distribuido en un centro educativo público urbano, favoreciendo la reflexión institucional acerca de prácticas de gestión más participativas, colaborativas y orientadas a derribar barreras que limitan la transformación educativa.

Método

El presente apartado describe el diseño metodológico utilizado para el desarrollo de la investigación, especificando el enfoque, el tipo de estudio, las características de la población participante, los instrumentos empleados y el procedimiento seguido para la recolección y análisis de la información. La metodología responde a la necesidad de comprender, desde evidencia empírica, cómo las dinámicas de liderazgo distribuido inciden en los procesos de innovación institucional del Colegio República de México, favoreciendo un análisis sistemático y contextualizado de la problemática planteada.

Tipo de investigación

La investigación se desarrolla bajo un enfoque cuantitativo con alcance descriptivo, debido a que pretende medir, describir y analizar la relación existente entre las prácticas de liderazgo distribuido y los procesos de innovación institucional presentes en el contexto educativo objeto de estudio. Desde esta perspectiva, el enfoque cuantitativo permite recopilar datos objetivos, observables y susceptibles de medición mediante instrumentos estandarizados, favoreciendo el análisis sistemático de variables institucionales y la identificación de patrones de comportamiento organizacional.

Al respecto, Creswell y Creswell (2023) señalan que el enfoque cuantitativo favorece la medición sistemática de variables, el análisis estadístico y la identificación de relaciones entre fenómenos observables, permitiendo generar evidencia objetiva para comprender comportamientos organizacionales e institucionales. Esta perspectiva resulta pertinente para la presente investigación, debido a que permite examinar las relaciones entre liderazgo distribuido, innovación institucional y barreras organizacionales presentes en el contexto educativo estudiado.

Asimismo, el alcance descriptivo responde al interés de caracterizar las percepciones institucionales relacionadas con el liderazgo distribuido y los procesos de innovación escolar, sin intervenir deliberadamente el contexto de estudio. Creswell y Creswell (2023) sostienen que los estudios descriptivos permiten caracterizar comportamientos y condiciones observables. En consecuencia, este diseño resulta congruente con el propósito de comprender cómo determinadas prácticas de liderazgo se relacionan con procesos de innovación educativa dentro del Colegio República de México.

La selección de este diseño metodológico también obedece a la necesidad institucional de contar con un diagnóstico sustentado en evidencia, capaz de orientar futuras estrategias de mejora en materia de liderazgo y gestión educativa. En consecuencia, la investigación favorece la obtención de información sistemática y comparable, superando interpretaciones aisladas y permitiendo una comprensión más integral del fenómeno estudiado.

Participantes

La población participante estuvo conformada por la totalidad del personal del Colegio República de México, integrada por un total de 39 funcionarios, razón por la cual la investigación se desarrolló mediante un censo institucional, sin recurrir a técnicas de muestreo probabilístico. Esta decisión metodológica se justifica debido a la accesibilidad de la población, el tamaño manejable del grupo y la necesidad de obtener una comprensión integral de las dinámicas de liderazgo distribuido presentes en el centro educativo. En consecuencia, se incluyó a la totalidad del personal institucional, favoreciendo un análisis más representativo, contextualizado y consistente con los objetivos del estudio.

La composición de la población refleja una estructura organizacional heterogénea, conformada por 28 docentes de distintas especialidades académicas, 1 profesional en orientación, 1 bibliotecóloga, 1 asistente de dirección, 1 auxiliar administrativo, 1 oficinista, 4 agentes de seguridad y 2 funcionarios encargados de servicios operativos (conserjería). Esta diversidad ocupacional permitió incorporar distintas perspectivas institucionales sobre el liderazgo compartido, considerando funciones, niveles de responsabilidad, experiencias profesionales y formas de participación en la toma de decisiones organizacionales.

Desde el punto de vista sociodemográfico y profesional, la población presenta un predominio del género femenino, particularmente entre el personal docente, técnico-docente y administrativo-docente, condición congruente con la composición ocupacional predominante en el sistema educativo costarricense. Asimismo, la mayoría de los participantes pertenecientes al estrato docente, técnico-docente y administrativo-docente, clasificados dentro del Título II del Régimen del Servicio Civil, poseen formación universitaria a nivel de licenciatura y maestría, lo que fortalece las capacidades profesionales institucionales y favorece el desarrollo de procesos pedagógicos, administrativos y de innovación educativa.

Por otra parte, el personal vinculado a funciones administrativas y operativas, correspondiente principalmente al Título I del Régimen del Servicio Civil, presenta niveles de formación asociados al bachillerato en educación secundaria, desempeñando funciones esenciales relacionadas con el soporte administrativo, la logística institucional, la seguridad y el mantenimiento del clima organizacional del centro educativo. Aunque estos actores participan en menor medida en los procesos pedagógicos, su incorporación en el estudio resulta metodológicamente relevante debido a su incidencia en las dinámicas organizacionales y en el funcionamiento cotidiano de la institución.

La caracterización integral de la población permite comprender que el liderazgo distribuido constituye un fenómeno organizacional transversal, que involucra no solamente a los cargos directivos o al personal docente, sino también a actores institucionales cuyas funciones y experiencias influyen en la construcción de relaciones colaborativas, procesos participativos y estrategias orientadas a la mejora continua. En este sentido, la decisión de trabajar mediante un censo institucional fortalece la validez contextual del estudio y permite una aproximación más amplia al fenómeno investigado.

Instrumentos/Materiales

Para la recolección de información se empleó la Escala Diagnóstica de Liderazgo Distribuido e Innovación Institucional (EDLDI-CRM), diseñada específicamente para esta investigación como instrumento diagnóstico orientado a medir percepciones institucionales relacionadas con liderazgo compartido, participación organizacional e innovación educativa.

El instrumento consiste en un cuestionario tipo Likert compuesto por 20 ítems, organizados en cuatro dimensiones analíticas: (a) liderazgo compartido y cultura organizacional, (b) innovación pedagógica institucional, (c) barreras estructurales y organizacionales y (d) percepción del impacto institucional. Las opciones de respuesta fueron estructuradas mediante una escala ordinal de cinco categorías: totalmente en desacuerdo, en desacuerdo, neutral, de acuerdo y totalmente de acuerdo.

La selección de un instrumento tipo Likert responde a su utilidad para medir percepciones, actitudes y valoraciones subjetivas de manera organizada, sistemática y cuantificable. Likert (1932) plantea que este tipo de escala facilita la medición estructurada de opiniones, mientras que Creswell y Creswell (2023) destacan la pertinencia de emplear instrumentos estandarizados en investigaciones cuantitativas cuando se pretende obtener información comparable y susceptible de análisis estadístico dentro de contextos educativos y organizacionales.

La relevancia del instrumento utilizado radica en que permite recopilar información directamente de los actores institucionales involucrados en la dinámica escolar, favoreciendo la contrastación entre los postulados teóricos del liderazgo distribuido y la experiencia organizacional cotidiana del Colegio República de México. Asimismo, el instrumento diagnóstico fue incorporado en la sección de anexos con el propósito de garantizar transparencia metodológica y facilitar la trazabilidad del proceso investigativo.

Procedimiento

El proceso investigativo se desarrolló en cuatro fases sucesivas, procurando mantener coherencia entre el planteamiento del problema, los objetivos del estudio y las técnicas de recolección empleadas.

En una primera fase se realizó la revisión bibliográfica y documental sobre liderazgo distribuido, innovación educativa, liderazgo pedagógico y gestión institucional, con el propósito de fundamentar teóricamente la investigación, delimitar categorías analíticas y diseñar el instrumento diagnóstico.

La segunda fase correspondió a la gestión de autorización institucional y socialización del propósito investigativo con la totalidad de funcionarios participantes. Durante este proceso se explicó el objetivo del estudio, el carácter académico de la investigación y las condiciones éticas relacionadas con el manejo de la información recolectada.

Posteriormente, en una tercera fase se aplicó la Escala Diagnóstica de Liderazgo Distribuido e Innovación Institucional (EDLDI-CRM) a la totalidad de la población institucional (39 funcionarios), bajo condiciones de anonimato, participación voluntaria y consentimiento informado. La administración del instrumento se realizó en un ambiente controlado, procurando minimizar posibles sesgos asociados a relaciones jerárquicas, influencias externas o presiones institucionales.
Finalmente, en una cuarta fase se realizó la sistematización y análisis de la información mediante procedimientos estadísticos descriptivos orientados a identificar tendencias y patrones institucionales relacionados con el liderazgo distribuido y la innovación escolar.

Desde el punto de vista ético, la investigación se sustentó en principios de respeto, voluntariedad, confidencialidad e integridad académica. En consecuencia, se garantizó el anonimato de los participantes, el tratamiento agregado de los datos y el uso exclusivo de la información para fines académicos e investigativos, evitando cualquier forma de identificación individual o afectación a los miembros de la comunidad educativa.

Análisis y discusión de resultados

La aplicación de la Escala Diagnóstica de Liderazgo Distribuido e Innovación Institucional (EDLDI-CRM) a la totalidad de funcionarios del Colegio República de México (n = 39) permitió identificar tendencias favorables en las dinámicas de liderazgo institucional y en la percepción de procesos de innovación educativa. De forma general, los resultados evidencian una valoración positiva respecto a la cultura organizacional, la corresponsabilidad institucional y la apertura hacia el trabajo colaborativo, aspectos que sugieren la existencia de condiciones organizacionales propicias para el fortalecimiento del liderazgo distribuido.

No obstante, el análisis también permitió identificar áreas susceptibles de mejora relacionadas con factores operativos, organizacionales y administrativos que pueden limitar la consolidación de procesos innovadores sostenidos. Entre estas destacan la disponibilidad de tiempo institucional para la coordinación, el peso de tareas administrativas y la necesidad de fortalecer mecanismos de toma de decisiones sustentados en evidencia institucional. Estos hallazgos permiten interpretar que, aunque existe disposición institucional favorable hacia modelos de liderazgo compartido, aún persisten barreras estructurales que condicionan su pleno desarrollo.

Tabla 1
Promedio de resultados por dimensión evaluada (n = 39)
	Dimensión evaluada
	Media (1-5)
	Valoración

	Cultura organizacional y liderazgo compartido
	4.36
	Alta

	Innovación pedagógica institucional
	4.24
	Alta

	Barreras estructurales internas y externas
	3.47
	Moderada

	Impacto percibido en la mejora institucional
	4.31
	Alta


Nota. Información obtenida mediante la aplicación de la Escala Diagnóstica de Liderazgo Distribuido e Innovación Institucional (EDLDI-CRM) al personal del Colegio República de México (n = 39).

Como se observa en la Tabla 1, las dimensiones asociadas con liderazgo compartido, innovación pedagógica e impacto institucional presentan valoraciones altas, lo que sugiere inferir que el personal percibe un ambiente institucional favorable para el trabajo colaborativo y el desarrollo de iniciativas orientadas a la mejora. Sin embargo, el valor interpretativo de estos resultados no radica únicamente en la puntuación obtenida, sino en lo que representan dentro de la dinámica organizacional del centro educativo.
La valoración elevada obtenida en la dimensión de liderazgo compartido evidencia una percepción institucional favorable hacia prácticas basadas en la corresponsabilidad y la participación profesional, situación particularmente relevante en un centro educativo que atiende población estudiantil diversa y contextualmente compleja. Este resultado adquiere mayor relevancia al considerar que las instituciones educativas con liderazgo más participativo suelen desarrollar mayores capacidades adaptativas frente a problemáticas emergentes, especialmente en escenarios urbanos heterogéneos como los que enfrenta el Colegio República de México. Harris y Jones (2022) sostienen que el liderazgo distribuido fortalece la capacidad institucional al ampliar la participación de distintos actores en los procesos de toma de decisiones, reduciendo la dependencia de estructuras exclusivamente verticales.

La valoración elevada de la innovación pedagógica sugiere la existencia de condiciones institucionales favorables para la incorporación de prácticas de mejora; sin embargo, este resultado también plantea una lectura crítica, pues una percepción positiva no necesariamente garantiza transformaciones sostenidas en la práctica educativa. En contextos escolares complejos, como el Colegio República de México, la innovación depende de estructuras organizacionales capaces de sostener procesos de seguimiento, coordinación y reflexión profesional compartida (Fullan, 2021; Robinson, 2021).

En contraste, la dimensión relacionada con barreras estructurales obtuvo una valoración moderada, situación que merece una interpretación más profunda debido a sus implicaciones organizacionales. Este resultado evidencia que, aun cuando existe disposición institucional hacia la innovación, determinados factores internos continúan limitando su alcance y sostenibilidad. Entre ellos destacan aspectos asociados al tiempo institucional disponible, la carga administrativa y las condiciones operativas requeridas para fortalecer espacios de trabajo colaborativo.

La diferencia entre la valoración alta del liderazgo compartido y la puntuación moderada de las barreras estructurales permite inferir que la institución posee capital humano favorable para el trabajo colaborativo, aunque aún enfrenta restricciones organizativas que podrían afectar la sostenibilidad de procesos innovadores. Este hallazgo resulta consistente con lo planteado por Fullan (2021), quien advierte que la innovación educativa requiere estructuras institucionales alineadas con el cambio y no únicamente disposición profesional.

Tabla 2
Ítems con mayor valoración positiva
	Ítem
	Media

	La Dirección promueve la corresponsabilidad en los proyectos institucionales
	4.61

	El centro educativo brinda espacios para proponer mejoras institucionales
	4.52

	El trabajo colaborativo ha fortalecido el clima organizacional
	4.49

	Las innovaciones implementadas responden a necesidades reales del estudiantado
	4.43


Nota. Información obtenida mediante la aplicación de la Escala Diagnóstica de Liderazgo Distribuido e Innovación Institucional (EDLDI-CRM) al personal del Colegio República de México (n = 39).

Los datos expuestos en la Tabla 2 permiten identificar fortalezas institucionales asociadas con la percepción positiva del liderazgo compartido y la cultura colaborativa. Particularmente, la alta valoración sobre la promoción de corresponsabilidad institucional permite inferir que el liderazgo no es percibido exclusivamente desde la autoridad jerárquica, sino desde prácticas de interacción y acompañamiento profesional.

Este hallazgo resulta especialmente significativo si se considera la diversidad de actores institucionales participantes en el estudio, quienes desempeñan funciones diferenciadas dentro del centro educativo. La percepción favorable del trabajo colaborativo sugiere que existen dinámicas organizacionales que facilitan la construcción colectiva de soluciones, situación coherente con lo planteado por la OCDE (2022), cuando señala que el liderazgo escolar adquiere mayor impacto al fomentar la colaboración profesional y el fortalecimiento docente.

Asimismo, la percepción positiva sobre la pertinencia de las innovaciones implementadas permite interpretar que el personal identifica cierta correspondencia entre las necesidades del estudiantado y las respuestas pedagógicas institucionales. Este aspecto cobra especial importancia en una institución cuya población estudiantil proviene tanto del casco central de San José como de sectores urbano-marginales como Purral, Calle Blancos y Moravia, contextos que demandan respuestas educativas diferenciadas y altamente contextualizadas.

	La valoración positiva de la corresponsabilidad institucional sugiere una percepción de legitimidad en los espacios de participación promovidos por la gestión educativa. Este aspecto adquiere relevancia en contextos escolares complejos, donde la confianza organizacional constituye un factor determinante para sostener procesos de innovación y trabajo colegiado (Leithwood et al., 2021).

Tabla 3
Principales áreas de mejora identificadas
	Ítem
	Media

	Los tiempos institucionales facilitan el trabajo colaborativo
	3.18

	Se utilizan datos académicos para la toma de decisiones
	3.31

	La carga administrativa permite desarrollar proyectos innovadores
	3.09

	La normativa institucional facilita decisiones ágiles
	3.24



Nota. Información obtenida mediante la aplicación de la Escala Diagnóstica de Liderazgo Distribuido e Innovación Institucional (EDLDI-CRM) al personal del Colegio República de México (n = 39).
La Tabla 3 muestra que las principales oportunidades de mejora se concentran en aspectos organizacionales y operativos que, aunque podrían parecer secundarios, poseen un impacto directo sobre la sostenibilidad de los procesos innovadores. Particularmente, la carga administrativa y la limitada disponibilidad de tiempo institucional emergen como factores que restringen la capacidad del personal para desarrollar procesos colaborativos sistemáticos.

La importancia de estos resultados radica en que evidencian una tensión frecuente en las instituciones educativas públicas: la coexistencia de una disposición favorable hacia la innovación con condiciones organizativas que dificultan su implementación sostenida. En este sentido, el problema no parece situarse en la ausencia de compromiso institucional, sino en las limitaciones estructurales que condicionan el ejercicio pleno del liderazgo distribuido.
De manera similar, el uso moderado de datos académicos para la toma de decisiones refleja una oportunidad de fortalecimiento institucional relacionada con la gestión basada en evidencia. El Programa Estado de la Nación (2023) señala que la mejora educativa requiere procesos de liderazgo pedagógico sustentados en información sistemática, seguimiento institucional y capacidad de planificación estratégica. Desde esta perspectiva, fortalecer el análisis institucional de datos podría potenciar la efectividad de los procesos de innovación ya existentes.

En términos generales, los hallazgos permiten afirmar que el Colegio República de México presenta una base organizacional favorable para el fortalecimiento del liderazgo distribuido; no obstante, la consolidación de procesos innovadores sostenidos dependerá de la capacidad institucional para reducir barreras estructurales, fortalecer la gestión colaborativa y generar condiciones operativas que favorezcan una participación más sistemática del personal.

Figura 1
Relación entre fortalezas del liderazgo distribuido y barreras organizacionales[image: ]






Nota. Elaboración propia con base en los resultados obtenidos mediante la Escala Diagnóstica de Liderazgo Distribuido e Innovación Institucional (EDLDI-CRM), aplicada a la totalidad del personal del Colegio República de México (n = 39).
La Figura 1 sintetiza visualmente la relación entre las fortalezas institucionales asociadas al liderazgo distribuido y las principales barreras organizacionales identificadas durante el proceso investigativo. Su interpretación evidencia una situación institucional dual: por un lado, el personal percibe niveles favorables de corresponsabilidad, colaboración y apertura a la innovación; por otro, persisten limitaciones estructurales que dificultan la sostenibilidad de dichas prácticas en el tiempo.

Este hallazgo posee relevancia analítica porque evidencia que la innovación institucional no depende exclusivamente de la disposición profesional del personal ni de la existencia de liderazgos participativos, sino también de condiciones organizacionales que posibiliten el trabajo colaborativo de manera sistemática. En este sentido, la carga administrativa, la limitada disponibilidad temporal y la necesidad de fortalecer procesos de toma de decisiones basados en evidencia aparecen como factores que podrían restringir el potencial transformador del liderazgo distribuido.
Desde la perspectiva teórica, los resultados dialogan con lo planteado por Fullan (2021), quien sostiene que los procesos de mejora educativa requieren coherencia entre liderazgo, cultura organizacional y estructuras institucionales. Asimismo, Robinson (2021) destaca que los procesos de mejora escolar tienden a consolidarse cuando las instituciones generan condiciones sostenidas para el aprendizaje profesional y la coordinación pedagógica. Por ello, la Figura 1 no debe interpretarse únicamente como una representación descriptiva de resultados, sino como evidencia de la necesidad de fortalecer condiciones institucionales que permitan consolidar prácticas innovadoras permanentes.

Los datos obtenidos permiten replantear la noción de que la innovación escolar depende exclusivamente de recursos materiales o disposiciones ministeriales, evidenciando que las dinámicas internas de liderazgo constituyen un factor organizacional decisivo para sostener procesos de mejora.

Discusión

Los hallazgos obtenidos permiten interpretar que el liderazgo distribuido constituye un elemento relevante en la dinámica organizacional del Colegio República de México, particularmente en lo relacionado con la participación institucional, la corresponsabilidad profesional y el fortalecimiento de procesos de innovación educativa. Esta situación responde directamente a la interrogante planteada en la investigación, debido a que se evidencia que las prácticas de liderazgo compartido inciden favorablemente en la generación de ambientes colaborativos y en el desarrollo de iniciativas orientadas hacia la mejora institucional.

En relación con el problema de investigación, los resultados permiten comprender que las barreras identificadas no se originan necesariamente en la ausencia de disposición hacia la innovación, sino en factores estructurales que limitan su consolidación sostenida. Aunque la institución presenta una percepción positiva sobre el trabajo colaborativo, la toma de decisiones compartida y la corresponsabilidad institucional, persisten condiciones organizacionales asociadas con el tiempo disponible, la carga administrativa y el uso limitado de evidencia institucional que restringen la capacidad de fortalecer procesos innovadores de manera permanente.

Respecto al objetivo general orientado a analizar la incidencia del liderazgo distribuido en los procesos de innovación escolar, los hallazgos evidencian que dicha incidencia trasciende el ámbito administrativo y se proyecta hacia dimensiones pedagógicas, organizacionales y relacionales. La percepción favorable sobre las innovaciones implementadas, el clima organizacional y los espacios de participación sugiere que el liderazgo distribuido favorece respuestas más contextualizadas ante las necesidades del estudiantado, aspecto especialmente significativo en una institución educativa caracterizada por la diversidad social y cultural de su población.

En cuanto a los objetivos específicos, el estudio permitió diagnosticar un nivel favorable de liderazgo distribuido dentro del centro educativo, evidenciado en la valoración positiva de prácticas asociadas con el trabajo colaborativo y la corresponsabilidad institucional. No obstante, también fue posible identificar barreras estructurales relacionadas con factores administrativos y operativos que limitan el fortalecimiento de espacios sistemáticos para la coordinación, el seguimiento institucional y la consolidación de procesos innovadores.

Desde una valoración crítica del fenómeno estudiado, los resultados contribuyen a replantear la idea de que la innovación educativa depende exclusivamente de recursos económicos, infraestructura o lineamientos externos. En el contexto investigado, la principal fortaleza institucional parece encontrarse en el capital humano y en la disposición del personal para construir procesos colectivos de mejora. En este sentido, el fortalecimiento del liderazgo distribuido emerge como una estrategia pertinente para continuar derribando barreras organizacionales, favoreciendo formas más participativas, flexibles y sostenibles de gestión educativa.
De igual manera, los hallazgos dialogan con los planteamientos teóricos revisados, particularmente con Harris y Jones (2022), quienes sostienen que la distribución del liderazgo fortalece la capacidad institucional y amplía la participación organizacional, así como con Fullan (2021), quien advierte que los procesos sostenidos de mejora requieren coherencia entre liderazgo, cultura institucional y capacidad organizativa. Desde esta perspectiva, los resultados permiten interpretar que el Colegio República de México dispone de condiciones favorables para continuar fortaleciendo procesos de innovación, siempre que logre atender las limitaciones estructurales identificadas.

Los hallazgos permiten reconsiderar la idea de que la innovación educativa depende prioritariamente de recursos externos o disposiciones administrativas centralizadas. En el contexto analizado, los resultados muestran que la disposición colaborativa del personal constituye un recurso organizacional estratégico cuya efectividad depende de condiciones institucionales que favorezcan la participación sostenida.

Conclusiones

Los hallazgos obtenidos evidencian que el Colegio República de México presenta un nivel favorable de liderazgo distribuido, sustentado en las altas valoraciones registradas en la dimensión de cultura organizacional y liderazgo compartido (M = 4.36), así como en la percepción positiva sobre la promoción de la corresponsabilidad institucional (M = 4.61) y la existencia de espacios para proponer mejoras institucionales (M = 4.52). Estos hallazgos permiten concluir que el personal reconoce prácticas de participación y colaboración que favorecen la distribución de responsabilidades dentro de la institución, dando cumplimiento al objetivo específico orientado a diagnosticar el nivel de liderazgo distribuido presente en el centro educativo.

La investigación permitió determinar que el liderazgo distribuido favorece los procesos de innovación escolar, aspecto respaldado por la alta valoración obtenida en la dimensión de innovación pedagógica institucional (M = 4.24) y por la percepción positiva respecto a que las innovaciones implementadas responden a necesidades reales del estudiantado (M = 4.43). Estos resultados evidencian que la participación compartida en la gestión institucional contribuye al fortalecimiento de prácticas orientadas a la mejora educativa y al desarrollo de respuestas más contextualizadas ante las necesidades de la población estudiantil.


Los hallazgos también permitieron identificar barreras estructurales que limitan la consolidación sostenida de procesos innovadores. Esta conclusión se fundamenta en las valoraciones moderadas obtenidas en los ítems relacionados con la disponibilidad de tiempo para el trabajo colaborativo (M = 3.18), el uso de datos académicos para la toma de decisiones (M = 3.31), la carga administrativa (M = 3.09) y la agilidad de la normativa institucional (M = 3.24). En consecuencia, se confirma el cumplimiento del objetivo específico orientado a identificar las principales barreras que inciden en los procesos de innovación educativa dentro del centro educativo.

Finalmente, los resultados generales del estudio permiten concluir que el liderazgo distribuido constituye una estrategia organizacional pertinente para fortalecer la innovación educativa en el Colegio República de México. La coexistencia de valoraciones altas en liderazgo compartido (M = 4.36), innovación institucional (M = 4.24) e impacto percibido en la mejora institucional (M = 4.31) demuestra que las prácticas colaborativas representan una fortaleza organizacional significativa. No obstante, la sostenibilidad de dichos procesos dependerá de la capacidad institucional para reducir las barreras estructurales identificadas y fortalecer condiciones que favorezcan una participación más sistemática, estratégica y basada en evidencia.

RECOMENDACIONES

1. Fortalecer espacios sistemáticos de coordinación interdepartamental, en respuesta a los hallazgos relacionados con la limitada disponibilidad temporal para el trabajo colaborativo. Esta recomendación se sustenta en los hallazgos relacionados con la necesidad de ampliar tiempos institucionales destinados a la coordinación y al fortalecimiento del liderazgo compartido. 

2. Optimizar la gestión de tareas administrativas institucionales, procurando racionalizar procesos operativos y priorizar actividades estratégicas vinculadas con el acompañamiento pedagógico y la innovación educativa. La pertinencia de esta recomendación se justifica a partir de la identificación de la carga administrativa como una de las principales limitaciones percibidas por la población participante. 


3. Fortalecer el uso de información institucional para la toma de decisiones, promoviendo estrategias de seguimiento académico, análisis de indicadores institucionales y revisión sistemática de resultados educativos que permitan orientar acciones de mejora sustentadas en evidencia. Esta recomendación responde a la necesidad detectada de consolidar prácticas institucionales basadas en información objetiva y planificación estratégica. 

4. Promover procesos permanentes de formación interna sobre liderazgo distribuido e innovación educativa, dirigidos a todos los funcionarios institucionales, con el fin de fortalecer competencias asociadas al trabajo colaborativo, la corresponsabilidad profesional y la toma de decisiones participativa. Esta recomendación encuentra sustento en la valoración positiva del liderazgo compartido identificada en el estudio y en la necesidad de consolidar dichas prácticas de manera sostenida.
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ANEXO #1
INSTRUMENTOS APLICADOS


Instrumento diagnóstico
Escala Diagnóstica de Liderazgo Distribuido e Innovación Institucional – Colegio República de México
Propósito:
Diagnosticar el nivel de liderazgo distribuido y su relación con los procesos de innovación en el Colegio República de México.
Población:
Personal docente, docente administrativo, técnico docente y personal administrativo.
Escala Likert:
1 = Totalmente en desacuerdo
2 = En desacuerdo
3 = Neutral
4 = De acuerdo
5 = Totalmente de acuerdo

Dimensión I: Cultura organizacional y liderazgo compartido
1. En el Colegio República de México las decisiones académicas se toman con participación docente.
2. Existen espacios formales (reuniones, comisiones, departamentos) para proponer mejoras institucionales.
3. La Dirección promueve la corresponsabilidad en los proyectos institucionales.
4. Los docentes asumen roles de liderazgo más allá de su carga académica.
5. Se fomenta la colaboración entre departamentos y niveles.

Dimensión II: Innovación pedagógica institucional
6. El Colegio impulsa proyectos innovadores alineados con el contexto estudiantil.
7. Se promueven metodologías activas en las aulas.
8. Las propuestas docentes reciben respaldo de la gestión administrativa.
9. Se utilizan datos académicos institucionales para la toma de decisiones.
10. Se incentiva la actualización profesional vinculada a la innovación.

Dimensión III: Barreras estructurales internas y externas
11. La carga administrativa limita el desarrollo de proyectos innovadores.
12. La normativa del sistema público dificulta la toma de decisiones ágiles.
13. Existe resistencia al cambio en algunos sectores del personal.
14. Los tiempos institucionales dificultan el trabajo colaborativo.
15. Los recursos disponibles condicionan la implementación de innovaciones.

Dimensión IV: Impacto percibido en la mejora institucional
16. El trabajo colaborativo ha fortalecido el clima organizacional.
17. Se perciben mejoras en el rendimiento académico producto de iniciativas colectivas.
18. El liderazgo compartido ha aumentado el compromiso docente.
19. Las innovaciones implementadas han respondido a necesidades reales del estudiantado.
20. El Colegio tiene mayor capacidad de adaptación ante desafíos institucionales.
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