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Resumen.

La investigación tuvo como objetivo analizar cómo se puede dar una verdadera inclusión en la Escuela La Fortuna, circuito 06 de la Dirección Regional de San Carlos, durante el segundo semestre de 2025, centrada en los apoyos educativos, la accesibilidad curricular, avances, desafíos y oportunidades de mejora en la atención a la diversidad del estudiantado, además del desarrollo de habilidades para la vida. Se desarrolló bajo un enfoque cualitativo, mediante un estudio de caso institucional que permitió comprender prácticas inclusivas desde el contexto real. Se aplicaron entrevistas semiestructuradas a la dirección y a docentes, análisis documental institucional y observación de prácticas pedagógicas. Los resultados evidencian avances en la sensibilización docente y en la aplicación de apoyos educativos; pero, persisten desafíos en planificación diversificada, la evaluación inclusiva y la coordinación interdisciplinaria. Se concluye que es necesario fortalecer el liderazgo administrativo, la formación docente y el trabajo colaborativo para consolidar una cultura institucional inclusiva y eliminar barreras para el aprendizaje. 


	Palabras clave: Inclusión educativa, apoyos educativos, accesibilidad curricular, atención a la diversidad, gestión administrativa educativa, desarrollo de habilidades para la vida. 


Abstract. 
	The research aimed to analyze how genuine inclusion can be achieved at Escuela La Fortuna, Circuit 06 of the San Carlos Regional Directorate, during the second semester of 2025. It focused on educational supports, curricular accessibility, progress made, challenges, and opportunities for improvement in addressing student diversity, as well as the development of life skills. The study was conducted under a qualitative approach through an institutional case study, which allowed for an in-depth understanding of inclusive practices within their real context. Semi-structured interviews were conducted with the school principal and teachers, along with institutional document analysis and observation of pedagogical practices. The results show progress in teacher awareness and in the implementation of educational supports; however, challenges remain in differentiated planning, inclusive assessment, and interdisciplinary coordination. The study concludes that strengthening administrative leadership, teacher professional development, and collaborative work is essential to consolidate an inclusive institutional culture and eliminate barriers to learning.
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El reconocer las debilidades de la institución educativa, permite orientar la gestión hacia una educación de calidad, equitativa e inclusiva, de acuerdo a los lineamientos del Ministerio de Educación Pública (MEP). Por lo tanto, el tema que se abordará, de acuerdo a la identificación de las debilidades que tiene la Escuela La Fortuna, del circuito escolar 06 de la Dirección Regional de Enseñanza de San Carlos, durante el segundo semestre del año 2025, de acuerdo a la guía metodológica de la UISIL respecto a las líneas de investigación, es la siguiente:
Línea de investigación: Desarrollo de habilidades para la vida.
Eje: Inclusión educativa: apoyos educativos y currículos accesibles. 
La inclusión educativa implica garantizar que todos los estudiantes, independientemente de sus condiciones, capacidades o contextos socioculturales, tengan acceso, participación y logros dentro de la escuela. El propósito de esta investigación, es ofrecer información válida y útil para la toma de decisiones institucionales que promuevan entornos de aprendizaje más inclusivos y efectivos. “La educación inclusiva implica un proceso de fortalecimiento de la capacidad del sistema educativo para llegar a todos los educandos; por tanto, puede entenderse como una estrategia clave para alcanzar la educación para todos”. (UNESCO, 2009, p.8)
A raíz del diagnóstico institucional realizado a través de la observación y entrevistas no estructuradas a algunos docentes de la Escuela La Fortuna, se plantean las siguientes preguntas, para presentar una eventual solución al problema diagnosticado, se puede ver el anexo n°1: 
1. En cuanto al acceso, ¿todos los estudiantes pueden ingresar y permanecer en el centro educativo?
2. En cuanto a la participación, ¿todos los estudiantes tienen una participación activa en la vida escolar?
3. En cuanto al aprendizaje con apoyos y adecuaciones curriculares, ¿el currículo, la enseñanza y la evaluación se adapta a la diversidad del estudiantado?
4. ¿En la escuela se pueden atender a todas las diferencias individuales de los estudiantes?
5. ¿La escuela cuenta con el apoyo del personal especializado (docente de apoyo, orientador, psicopedagogo, terapia de lenguaje, psicólogo, trabajador social, docente en problemas de conducta, etc.) para todos los estudiantes que tienen necesidades especiales?
6. ¿Se disponen de los recursos y materiales accesibles para atender las necesidades de todos los estudiantes?
7. ¿Se da realmente una inclusión educativa en la Escuela La Fortuna? ¿cuáles son los principales retos que enfrenta para cumplir con una inclusión real y qué recursos serían necesarios?
8. ¿Las adecuaciones curriculares se aplican con coherencia y seguimiento en la Escuela La Fortuna?
9. ¿Las capacitaciones y los servicios que ofrece el MEP sobre inclusión educativa han sido útiles y pertinentes? 
10. ¿Cómo es el papel e involucramiento de las familias en el proceso de apoyo a los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE) en la escuela?
La inclusión educativa se ha consolidado como un principio fundamental en los sistemas escolares modernos, orientado a garantizar que todos los estudiantes, independientemente de sus características, condiciones o necesidades, tengan acceso a oportunidades de aprendizaje equitativas y de calidad. En Costa Rica, este enfoque ha cobrado especial relevancia a partir del fortalecimiento de políticas y normativas impulsadas por el Ministerio de Educación Pública (MEP), las cuales promueven entornos escolares más accesibles, participativos y centrados en la diversidad. En este marco, los apoyos educativos y la implementación de currículos accesibles se convierten en pilares esenciales para el desarrollo de prácticas inclusivas efectivas, capaces de responder a las necesidades individuales de los estudiantes sin comprometer los fines educativos comunes. El MEP indica que “la educación inclusiva es un proceso orientado a responder a la diversidad de necesidades de todo el estudiantado mediante la participación en el aprendizaje, la cultura y la comunidad educativa, reduciendo la exclusión dentro y desde la educación”. (Ministerio de Educación Pública, 2018).
La Escuela La Fortuna, ubicada en el distrito de La Fortuna en San Carlos, Costa Rica, constituye un espacio educativo donde convergen estudiantes con realidades socioculturales diversas y demandas educativas específicas que requieren una atención pedagógica diferenciada. La escuela La Fortuna nace en 1949, gracias a la dinámica de la población, donde su economía tiene como base dos actividades específicas: la heredada, que es la agricultura y la principal, que es el turismo. Muchas personas han colaborado para que la escuela exista y de a la población de la Fortuna crecimiento y un mejor desarrollo, ya que la escuela se forman personas íntegras y con responsabilidad social para la sociedad en general de Costa Rica. Por otra parte, la población de la Fortuna, es una población migrante, generalmente llegada de Nicaragua, que trabaja en los establecimientos turísticos del lugar; este flujo migrante hace que la población que ingresa a la escuela, sea diversa incluso en las prácticas culturales, donde se debe dar un tipo de inclusión diferente al sistema educativo. A su vez, actualmente con la inclusión y la eliminación de las aulas diferenciadas y escuelas de Enseñanza Especial, hace que en las aulas llamadas “aulas regulares”, ingresen al currículo general, estudiantes de todo tipo de necesidades, desde estudiantes con espectro autista, hasta estudiantes con parálisis general, sordos o con déficit atencional, entre otros diagnósticos realizados en la institución educativa, que incluyen la diversidad.
A estas nuevas demandas educativas, hay que analizarlas cómo se conciben, organizan y aplican los apoyos educativos, así como el grado de accesibilidad curricular presente en las prácticas pedagógicas realizadas por los docentes tanto regulares como de apoyo y desde la dirección de la escuela, lo que permite comprender con mayor profundidad los avances, desafíos y oportunidades para fortalecer una cultura institucional verdaderamente inclusiva. Este artículo especializado, por tanto, se orienta a examinar estos componentes en el contexto particular de este centro educativo, aportando insumos para la reflexión y la mejora continua de la gestión escolar. Ante esto, cabe preguntarse, ¿cómo se puede dar una verdadera inclusión en la Escuela La Fortuna, del circuito 06, de la Dirección Regional de San Carlos, para el segundo semestre del año 2025?
Otras preguntas generadoras respecto a la inclusión educativa: apoyos educativos y currículos accesibles, podrían ser: 
· ¿Cómo se conceptualiza y aplica la inclusión educativa en la Escuela La Fortuna según las normativas del MEP y la práctica cotidiana del centro educativo?
· ¿Qué tipos de apoyos educativos se brindan actualmente a los estudiantes con necesidades específicas y cómo se gestionan dentro del aula y del centro educativo?
· ¿En qué medida el currículo institucional incorpora principios de accesibilidad, flexibilidad y diferenciación para responder a la diversidad del estudiantado?
· ¿Cuáles son las percepciones de docentes y personal administrativo sobre la efectividad de los apoyos educativos que ofrece la escuela?
· ¿Cómo se articulan los servicios de apoyo (como educación especial, orientaciones del MEP, redes de apoyo comunitario) con la labor docente en la implementación de currículos accesibles?
· ¿Qué barreras físicas, pedagógicas, actitudinales o institucionales persisten en la Escuela La Fortuna y dificultan la inclusión educativa?
· ¿De qué manera la gestión institucional promueve una cultura inclusiva basada en la colaboración, el respeto a la diversidad y el aprendizaje para todos?
El objetivo general del presente artículo es: Analizar la implementación de la inclusión educativa en la Escuela La Fortuna, con énfasis en los apoyos educativos y la accesibilidad curricular, avances, desafíos y oportunidades de mejora en la atención a la diversidad del estudiantado. 
Como objetivos específicos están: 1. Examinar los tipos de apoyo educativos que se brindan en la Escuela La Fortuna y su pertinencia para atender las necesidades diversas del estudiantado. 2. Valorar el grado de accesibilidad y flexibilidad del currículo institucional en relación con las prácticas pedagógicas inclusivas presentes en el centro educativo. 
En el Estado del Arte, la inclusión educativa ha evolucionado significativamente en Costa Rica durante la última década, impulsada por políticas públicas, investigaciones académicas y el fortalecimiento del enfoque de derechos humanos. La literatura reciente muestra un tránsito desde modelos centrados en la integración que colocaban el esfuerzo principal en el estudiante hacia modelos inclusivos que reclaman transformaciones institucionales, curriculares y pedagógicas. A nivel normativo, el Ministerio de Educación Pública (MEP) ha consolidado documentos clave como al Política Educativo Inclusiva (2017), Las Orientaciones del DUA (2018) y el Decreto 40955-MEP, que posicionan la accesibilidad curricular y los apoyos educativos como ejes obligatorios para garantizar la participación plena del estudiantado. Estas disposiciones han promovido que las escuelas y los centros educativos del país, avancen hacia prácticas más flexibles y contextualizadas. 
En el campo investigativo, las universidades públicas como la UCR, UNA y UNED, han generado estudios que señalan avances importantes, especialmente relacionados con la presencia de servicios de apoyo, el reconocimiento del DUA como herramienta pedagógica y la sensibilización docente hacia la diversidad. Sin embargo, también identifican desafíos persistentes como la formación especializada, la brecha entre la normativa y la práctica, limitaciones de recursos y debilidades en la gestión institucional. En contextos rurales, como la región Huetar Norte donde se ubica la Escuela La Fortuna, los estudios, indican que la inclusión depende en gran medida de la creatividad docente, la colaboración entre actores y la capacidad de adaptar el currículo a las condiciones territoriales. Se evidencias prácticas inclusivas valiosas, pero también barreras relacionadas con la infraestructura, disponibilidad de apoyos y acompañamiento técnico. En síntesis, el estado del arte revela un sistema educativo orientado hacia la inclusión, con importantes avances normativos y conceptuales, pero con retos significativos para su implementación efectiva en centros educativos, especialmente en zonas rurales.  
Dentro de las principales fuentes secundarias están los documentos oficiales del MEP, como la Política de Educación Inclusiva, las Orientaciones para la implementación del Diseño Universal para el Aprendizaje DUA, el Decreto Ejecutivo N°40955-MEP: Adecuaciones Curriculares y Accesibilidad, las cuales son la base normativa para comprender cómo deben implementarse los apoyos y la accesibilidad curricular. Además, hay estudios académicos nacionales como el de Pizzarro, K. y Retana, J. (2019), Condiciones para la inclusión en la Región Huetar Norte, de la UCR, que pueden ayudar a entender la problemática de este artículo, además que ofrece hallazgos empíricos sobre la inclusión en Costa Rica, especialmente en zonas rurales. También hay informes y revisiones sistemáticas de la UNESCO y CEPAL (2020), Educación en tiempos de incertidumbre, que fundamental el marco conceptual global sobre accesibilidad y enseñanza para la diversidad. 
Dentro de los antecedentes, está la normativa costarricense sobre inclusión educativa del MEP (MEP, 2017-2018), desde la implementación de políticas como el Decreto N°40955-MEP, la Política de Educación Inclusiva (2017) y las Orientaciones para el Diseño Universal para el Aprendizaje (DUA), Costa Rica ha promovido un sistema educativo centrado en el acceso, la participación y el aprendizaje de los estudiantes. Estas regulaciones constituyen un marco obligado para comprender cómo los centros educativos, incluida la Escuela La Fortuna, deben organizar apoyos y adaptar el currículo.  Dentro de los antecedentes para el rol de los apoyos educativos en la educación inclusiva, diversas investigaciones nacionales e internacionales destacan que los apoyos educativos como la mediación pedagógica, las adecuaciones curriculares y el trabajo interdisciplinario, son esenciales para garantizar la participación activa de estudiantes con diversas necesidades (Arias, Mora, 2019). Estudios realizados pro universidades naciones como la UNA y la UCR han evidenciado que la eficacia de estos apoyos depende de la formación docente, la gestión institucional y la coordinación de Educación Especial. El enfoque del DUA ha sido ampliamente documentado como una estrategia que permite planificar experiencias educativas accesibles desde el inicio, evitando la exclusión y reduciendo la necesidad de adecuaciones individuales. Investigaciones recientes aplicadas en centros educativos costarricenses muestran que la adopción del DUA favorece la participación y desempeño académico, especialmente en contextos rurales como San Carlos (Villalobos-Herrera, 2021). Trabajos desarrollados en la región Huetar Norte y otros territorios rurales del país han señalado que, aunque existe un reconocimiento positivo hacia la inclusión educativa, persisten desafíos relacionados con la disponibilidad de recursos, la coordinación de apoyos, la infraestructura y la capacitación docente. Estos hallazgos sirven como referencia para comprender la realidad específica de la Escuela La Fortuna (Pizarro, Retana, 2019).
Metodología
La recolección de datos se realizará mediante un enfoque cualitativo, referente a este tipo de enfoque “la investigación cualitativa es un enfoque para explorar y comprender el significado que los individuos o grupos atribuyen a un problema social o humano” (Creswell & Creswell, 2018, p.4), para comprender en profundidad las prácticas, percepciones y dinámicas relacionadas con la inclusión educativa en la Escuela La Fortuna. Este enfoque permitirá obtener información contextualizada y detallada sobre los apoyos educativos, la accesibilidad curricular y los factores que influyen en la atención a la diversidad del estudiantado. El tipo de investigación será el Estudio de caso, “el estudio de caso es una estrategia cualitativa en la cual el investigador explora en profundidad un programa, un evento, una actividad o un proceso en uno o más individuos o instituciones” (Creswell & Creswell, 2018, p.13). El estudio de caso se desarrollará bajo un enfoque cualitativo mediante un diseño de estudio de caso, ya que permitirá analizar en profundidad la implementación de la inclusión educativa en la Escuela La Fortuna, considerando los apoyos educativos, la accesibilidad curricular y los desafíos en la atención a la diversidad del estudiantado. 
Para ello, se utilizarán los siguientes métodos e instrumentos, además que, serán las fuentes primarias para la recolección de datos: 
Entrevistas semiestructuradas: se aplicarán entrevistas a actores clave del centro educativo, con el fin de explorar percepciones, experiencias y valoraciones sobre la inclusión educativa. Los participantes en la aplicación de este instrumento están los docentes de aula, los docentes de educación especial y la directora del centro educativo. La entrevista semiestructurada permite profundizar en la comprensión de cómo se implementan los apoyos educativos y qué estrategias se aplican para garantizar un currículo accesible. Se empleará una guía de preguntas flexible que permita dar seguimiento a ideas relevantes que surjan durante la conversación. Se puede ver el anexo n°2.
Observación no participante: Se realizarán sesiones de observación en aulas seleccionadas para identificar prácticas pedagógicas inclusivas, uso de apoyos educativos, estrategias de accesibilidad curricular y participación del estudiantado. Dentro de las características de este instrumento está que la observación en el aula se hace sin intervenir, se usa una guía de observación previamente diseñada, se hace un registro descriptivo y analítico de comportamientos, interacciones y estrategias didácticas. La observación permite contrastar la práctica real con lo reportado en las entrevistas, generando mayor validez en los hallazgos. 
Revisión documental: Se recopilarán y analizarán documentos institucionales relacionados con la inclusión educativa, entre ellos: Los planeamientos didácticos del aula donde debe estar incluido el Proyecto educativo institucional (PEI), registros de apoyo educativos, informes de las docentes de apoyo o educación especial. La revisión documental permite identificar cómo está formalizada la inclusión educativa y en qué medida los documentos reflejan prácticas de accesibilidad curricular. 
El procedimiento de la recolección de datos, se hará en un primer momento, la solicitud de permisos, donde se gestiona la autorización con la dirección del centro y se explicará a los participantes, quienes son los docentes y el director de la escuela, el propósito del estudio. En un segundo momento, es la aplicación de los instrumentos, donde se coordinan fechas para las entrevistas individuales, se programan visitas para la observación en horarios regulares de clase y se solicita el acceso a documentos institucionales relevantes. En un tercer momento, se hace el registro de datos, las observaciones se documentarán mediante notas de campo estructuradas y la información documental se sistematiza. Finalmente, se interpreta la información.
La muestra para la Escuela La Fortuna, generalmente, para estudios sobre inclusión educativa, apoyos educativos y currículos accesibles, se considerará la muestra  para tres grupos todos los docentes del centro educativo, 17 docentes entre preescolar y primaria; el segundo grupo, son el personal de apoyo, están las dos docentes de apoyo en problemas de aprendizaje, una docente de adecuaciones significativas, una docente de terapia de lenguaje, una docente de apoyo en problemas de conducta, y tercer grupo, la orientadora y la directora.
Para estudios educativos a nivel institucional, el margen de error recomendado es el 5% (0,05), es el estándar más usado en investigación educativa porque permite precisión sin requerir muestras excesivas. En investigaciones cualitativas, este margen no aplica directamente, pero sí para cuestionarios cuantitativos en familias o estudiantes. El nivel de confianza recomendado determina cuánta certeza estadística se desea, el nivel de confianza estándar es del 95%. La muestra cualitativa sugerida es de 6 a 10 docentes o todos los docentes, la directora, dos docentes de educación especial; el tipo de muestreo sería intencional, por criterio y por conveniencia, adecuados para estudios institucionales. 
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Análisis de datos
Dentro del análisis de resultados de la percepción que tienen los docentes en cuanto a la inclusión en la Escuela La Fortuna, se percibe una intención institucional positiva, aunque limitada por la falta de recursos humanos y materiales. La inclusión depende en gran medida de la preparación profesional del personal docente. Se evidencia una cultura institucional favorable hacia la inclusión. Se identifica una percepción de desigualdad en la atención educativa. La inclusión se relaciona con la necesidad de fortalecer el vínculo familia-escuela tal como lo podemos ver en la tabla n°1.
El análisis que se realiza de que si existe una verdadera inclusión en la Escuela La Fortuna, se reconoce un avance institucional, aunque la inclusión no es percibida como plenamente efectiva. La inclusión depende de la disponibilidad de recursos y apoyos especializados. Se evidencia debilidad en los procesos de evaluación de las prácticas inclusivas. Se identifica una distancia entre la normativa institucional y la realidad cotidiana, se puede ver la tabla n°2.
En el análisis que se realiza de la pregunta de la entrevista a los docentes de apoyo en problemas de aprendizaje, de terapia de lenguaje y de problemas de conducta, de la percepción de las políticas de inclusión educativa propuestas por el MEP, se percibe una brecha entre el diseño normativo y la realidad institucional. Las políticas son valoradas positivamente, aunque se consideran insuficientes en apoyo operativo. Se evidencia necesidad de mayor capacitación y divulgación de las políticas inclusivas. Se reconoce un impacto positivo en la cultura escolar. Se identifica debilidad en los procesos de acompañamiento institucional, tal como se puede ver en la tabla n°3.
Para dar respuesta desde la administración, cuáles barreras encuentra en la Escuela La Fortuna para que se dé una verdadera inclusión educativa en la institución, se puede indicar que la falta de personal especializado limita la atención adecuada a la diversidad estudiantil. Las limitaciones presupuestarias afectan la ejecución efectiva de las políticas inclusivas. La necesidad de fortalecimiento profesional incide directamente en la calidad de la inclusión. Se identifican obstáculos físicos que dificultan la inclusión de estudiantes con discapacidad. La falta de involucramiento familiar limita el acompañamiento integral del estudiantado. Se evidencia necesidad de mayor seguimiento y asesoría por parte de instancias superiores, lo podemos ver en la tabla n°4.

Discusión de resultados
Para dar respuesta a la pregunta generadora de ¿cómo se puede dar una verdadera inclusión en la Escuela La Fortuna, del circuito 06, de la Dirección Regional de San Carlos, para el segundo semestre del año 2025? Los resultados obtenidos evidencian que la inclusión educativa en la Escuela La Fortuna es percibida como un proceso en construcción, más que como una práctica plenamente consolidada. Desde la perspectiva de las personas participantes, existe un reconocimiento general del compromiso institucional y de la intencionalidad administrativa y docente por atender la diversidad estudiantil; sin embargo, se identifican limitaciones que impiden considerar la inclusión como verdaderamente integral y sostenida. Pero como punto de partida ¿qué significa una “verdadera inclusión”? Desde la política educativa del MEP y el enfoque de educación inclusiva, la inclusión real implica una participación activa de todo el estudiantado, la eliminación de barreras para el aprendizaje y la participación, la accesibilidad curricular, los apoyos educativos efectivos y crear una cultura institucional basada en la equidad, ya que no solo es integrar estudiantes con necesidades educativas, se trata de transformar la práctica institucional. 
Por tanto, una verdadera inclusión en la Escuela La Fortuna, requiere una transformación institucional basada en liderazgo pedagógico inclusivo desde la dirección, accesibilidad curricular y evaluación formativa según el REA, requiere fortalecer los apoyos educativos interdisciplinarios, tener una formación docente continua en atención a la diversidad y construir una cultura escolar basada en equidad y participación. La inclusión real no depende de una estrategia aislada, sino de una gestión institucional coherente y sostenida. 
Las respuestas reflejan una tensión entre el discurso inclusivo y la práctica cotidiana, situación que coincide con planteamientos teóricos que señalan que la inclusión educativa no se alcanza únicamente mediante la formulación de políticas, sino a través de condiciones estructurales, recursos adecuados y procesos de seguimiento continuo. En este sentido, aunque se reconocen avances como la aplicación de adecuaciones curriculares y actitudes positivas hacia la diversidad, estos esfuerzos no siempre se traducen en una atención equitativa para todo el estudiantado.
Asimismo, los resultados muestran que la disponibilidad de recursos humanos especializados, la formación docente en educación inclusiva y el acompañamiento institucional del MEP influyen de manera significativa en la percepción de una inclusión real. La falta o insuficiencia de estos elementos genera prácticas inclusivas desiguales, lo que refuerza la idea de que la inclusión no depende únicamente de la voluntad individual, sino de una gestión administrativa articulada y respaldada por el sistema educativo.
Desde la administración educativa, se evidencia que la inclusión es comprendida como una responsabilidad compartida entre el centro educativo, las familias y las instancias superiores. No obstante, la participación familiar y el apoyo externo se perciben como aspectos que requieren fortalecimiento para garantizar una atención integral y coherente con los principios de equidad y justicia social que orientan el sistema educativo costarricense.
En concordancia con el marco normativo nacional, que promueve una educación inclusiva y de calidad, los resultados sugieren que la Escuela La Fortuna avanza hacia este enfoque, pero enfrenta barreras estructurales que limitan su consolidación. Esto reafirma la necesidad de que la administración educativa asuma un rol estratégico en la gestión de recursos, la capacitación del personal y el seguimiento de las prácticas inclusivas, de modo que la inclusión deje de ser una aspiración y se convierta en una realidad efectiva.
Por otra parte, el desarrollo de habilidades para la vida a través de la inclusión educativa con apoyos educativos y currículos accesibles significa formar a todo el estudiantado, sin exclusión, para que adquiera competencias personales, sociales y académicas que le permitan desenvolverse con autonomía, participar activamente en la sociedad y tomar decisiones responsables, eliminando barreras que limiten su aprendizaje. Las habilidades para la vida son capacidades como el pensamiento crítico, la resolución de problemas, la comunicación efectiva, el trabajo en equipo, autonomía y toma decisiones, manejo de emociones, convivencia y respeto a la diversidad, es decir, no solo se prepara para lo académico, sino también para la vida cotidiana y social. 
Para que se de una inclusión educativa real en la Escuela La Fortuna, se deben desarrollar habilidades para la vida a través de la inclusión, y los apoyos curriculares que se deben dar son adecuaciones metodológicas, material didáctico adaptado, apoyo especializado a los docentes, y que la dirección del centro educativo esté anuente a que estos espacios y recursos inclusivos se brinden a todo el estudiantado que lo requiera, ya que estos apoyos reducen barreras para el aprendizaje.  Además, se debe dar un currículo accesible, el cual está diseñado para que todos puedan acceder a los contenidos, usando principios como el Diseño Universal para el Aprendizaje (DUA), que promueve diversas formas de enseñar, diferentes formas de evaluar y múltiples opciones para que el estudiante demuestre lo que sabe y se adapta a las necesidades del mismo. 
Principio del formulario
Final del formulario
Conclusiones
En la Escuela La Fortuna se evidencia la existencia de una intención institucional clara hacia la inclusión, reflejada en actitudes positivas del personal docente y administrativo y en la implementación de apoyos educativos dirigidos al estudiantado con necesidades educativas especiales. No obstante, la inclusión aún se desarrolla de manera parcial y desigual, debido a limitaciones en recursos humanos especializados, ya que se cuenta con docentes de apoyo, pero no la cantidad que se requiere en relación con la cantidad de estudiantes que requieren esos apoyos; seguimiento sistemático y acompañamiento externo por parte del MEP, lo que impide garantizar una atención plenamente equitativa para toda la diversidad del estudiantado. 
Los apoyos educativos brindados al estudiantado con necesidades educativas especiales, así como las adecuaciones curriculares implementadas, constituyen avances significativos hacia la accesibilidad curricular. Sin embargo, estos apoyos dependen en gran medida del esfuerzo individual del personal docente y de la capacidad administrativa del centro educativo, lo que evidencia la necesidad de fortalecer la flexibilidad del currículo institucional, asegurando que las adecuaciones respondan de forma coherente, planificada y sostenible a las características y ritmos de aprendizaje del estudiantado. 
Entre los principales desafíos para la atención a la diversidad en la Escuela La Fortuna se identifican la insuficiencia de recursos, la necesidad de mayor formación docente en educación inclusiva, la limitada participación de las familias en los procesos educativos y la falta de infraestructura para atender a la población estudiantil e incluso en algún momento, a alguien de personal docente y administrativo con discapacidad. No obstante, estas mismas condiciones representan oportunidades de mejora, ya que permiten a la administración educativa asumir un rol estratégico en la gestión de recursos, el fortalecimiento de la capacitación profesional y la promoción de una cultura institucional inclusiva que favorezca una educación más justa, accesible y pertinente para toda la comunidad educativa. 
Cuando una institución gestiona adecuadamente los apoyos y adapta el currículo, no solo favorece el rendimiento académico, sino que fortalece habilidades para la vida, promoviendo autonomía, participación equitativa y desarrollo integral.
Desde la administración educativa, esto implica liderazgo, planificación inclusiva y cultura institucional orientada a la equidad. 
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ANEXO N°1

INSTRUMENTO PARA PRESENTAR LAS DEBILIDADES DE LA ESCUELA LA FORTUNA DE SAN CARLOS: FICHA DE DIAGNÓSTICO INSTITUCIONAL


Anexo n°1 Instrumentos para presentar las debilidades de la Escuela La Fortuna de San Carlos: Ficha de diagnóstico institucional a través de la observación y entrevista no estructurada a algunos docentes del centro educativo
	Áreas
	Preguntas
	Sí/No/Algunas veces 

	Inclusión educativa
	Existen rampas y accesos adecuados para estudiantes con discapacidad.
El centro educativo cuenta con apoyos profesionales (psicopedagogos, orientadores, docentes de apoyo).
Se reciben capacitaciones sobre educación inclusiva y adecuaciones curriculares.
El centro educativo ofrece apoyos especializados para estudiantes con necesidades educativas.
La escuela apoya adecuadamente a los niños con diferentes necesidades. 
El aula está organizada para facilitar la participación de todos los estudiantes. 
Se observan estrategias de apoyo o adecuación curricular.
	
No

Algunas veces

Algunas veces

Algunas veces

Algunas veces

No
Sí

	Prácticas pedagógicas
	El currículo se adapta según las necesidades de los estudiantes.
Los docentes cuentan con los recursos didácticos necesarios para atender a todos los estudiantes.
El acompañamiento técnico y pedagógico del MEP es suficiente.
Las adecuaciones curriculares se aplican de manera efectiva.
El docente planifica actividades diferenciadas según las necesidades del grupo.
Se utilizan materiales variados y accesibles. 
	
Algunas veces

No

No
Algunas veces

Sí
Algunas veces

	Participación de la familia
	Existen mecanismos para la comunicación efectiva con las familias.
La participación de las familias contribuye al proceso de aprendizaje del estudiantado.
La escuela promueve actividades donde las familias pueden participar.
El personal administrativo y docente se comunica con las familias de manera respetuosa y accesible.
	
Algunas veces

Algunas veces

Sí

Sí

	Clima escolar
	Se aplican estrategias para prevenir la exclusión y el acoso escolar.
Se promueve un clima escolar respetuoso e inclusivo.
El clima escolar favorece la inclusión y el respeto por la diversidad. 
Los estudiantes muestran interés y participación activa.
El docente promueve la colaboración entre los estudiantes.
	
Algunas veces
Algunas veces

Sí
Sí
No

	Gestión administrativa
	La planificación institucional incluye estrategias para atender la diversidad.
La dirección promueve la participación activa del personal y administrativo en la toma de decisiones.
La dirección promueve un ambiente de trabajo colaborativo y respetuoso.
	
Sí

Algunas veces

Algunas veces

	Infraestructura
	La escuela cuenta con acceso constante a agua potable y servicios sanitarios en buen estado.
El mobiliario y los materiales son accesibles y adecuados para todos los estudiantes.
Las instalaciones son seguras y adecuadas para todos los estudiantes. 
	
Sí

No

No






















ANEXO N°2

INSTRUMENTOS APLICADOS



[image: Universidad Internacional San Isidro Labrador - Sede Buenos Aires UISIL |  Unicarrera]Universidad Internacional San Isidro Labrador 
Sede San Carlos
Maestría Profesional en Administración Educativa
Instrumento #1 Entrevista semiestructurada
Cuestionario APLICADO AL DOCENTE DE AULA

1. ¿Cuál es su percepción sobre la inclusión educativa en la Escuela La Fortuna?
2. ¿Existe una verdadera inclusión educativa en la Escuela La Fortuna?
3. ¿Ha recibido capacitaciones para la inclusión educativa en el aula? Mencione cuáles en caso de haber recibido capacitaciones. 
4. ¿Tiene estudiantes con necesidades especiales en el aula? Mencione cuáles necesidades especiales. 
5. ¿Cuenta con el apoyo de los docentes de educación especial para tratar a los estudiantes con adecuaciones curriculares significativas y no significativas?
6. ¿Cuál es su percepción de las políticas de inclusión educativa propuestas por el MEP?
7. ¿Cómo se pueden desarrollar habilidades para la vida a través de la inclusión educativa?
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Sede San Carlos
Maestría Profesional en Administración Educativa
Instrumento #2 Entrevista semiestructurada
Cuestionario APLICADO AL DOCENTE DE EDUCACIÓN ESPECIAL

1. ¿Cuál es su percepción sobre la inclusión educativa en la Escuela La Fortuna?
2. ¿Existe una verdadera inclusión educativa en la Escuela La Fortuna?
3. ¿Ha recibido capacitaciones para la inclusión educativa en la Escuela La Fortuna? Mencione cuáles en caso de haber recibido capacitaciones. 
4. ¿Tiene estudiantes con necesidades especiales en la escuela La Fortuna? Mencione cuáles necesidades especiales tienen los estudiantes que trabaja en la Escuela La Fortuna.
5. ¿Cuál es su rol dentro de la escuela para tratar a los estudiantes con adecuaciones curriculares significativas y no significativas?
6. ¿Cuál es su percepción de las políticas de inclusión educativa propuestas por el MEP?
7. ¿Qué estrategias o consejos brinda para mejorar la inclusión educativa dentro de la escuela?
8. ¿Cuáles barreras encuentra en la Escuela La Fortuna para que se de una verdadera inclusión educativa en el centro educativo?
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Sede San Carlos
Maestría Profesional en Administración Educativa
Instrumento #3 Entrevista semiestructurada
Cuestionario APLICADO A DIRECCIÓN

1. ¿Cuál es su percepción sobre la inclusión educativa en la Escuela La Fortuna?
2. ¿Existe una verdadera inclusión educativa en la Escuela La Fortuna?
3. ¿Ha recibido capacitaciones para la inclusión educativa en la Escuela La Fortuna? Mencione cuáles en caso de haber recibido capacitaciones. 
4. ¿Conoce a los estudiantes con necesidades especiales en la escuela La Fortuna? Mencione cuáles necesidades especiales tienen los estudiantes que hay en la Escuela La Fortuna.
5. ¿Cuál es su rol dentro de la escuela para tratar a los estudiantes con adecuaciones curriculares significativas y no significativas?
6. ¿Cuál es su percepción de las políticas de inclusión educativa propuestas por el MEP?
7. Desde la administración, ¿qué estrategias o consejos brinda para mejorar la inclusión educativa dentro de la escuela?
8. Desde la administración, ¿cuáles barreras encuentra en la Escuela La Fortuna para que se dé una verdadera inclusión educativa en el centro educativo?







ANEXO N°3

TABLAS Y FIGURAS

Tabla n°1

	Respuesta del participante
	Categoría
	Subcategoría

	Considero que la escuela hace esfuerzos por incluir a todos los estudiantes, pero faltan más recursos especializados.
	Inclusión educativa
	Recursos y apoyos

	Los docentes muestran compromiso con la inclusión, pero no todos tiene la capacitación necesaria. 
	Inclusión educativa
	Formación docente

	La escuela es muy abierta a recibir estudiantes con necesidades educativas especiales.
	Inclusión educativa
	Actitud institucional

	A veces siento que no todos los estudiantes reciben el mismo apoyo.
	Inclusión educativa
	Equidad en la atención

	La comunicación con las familias podría mejorar para apoyar mejor la inclusión. 
	Inclusión educativa
	Participación familiar




Tabla n°2

	Respuesta del participante
	Categoría
	Subcategoría

	Hay intención de incluir, pero aún no se logra una inclusión real para todos los estudiantes.
	Inclusión educativa
	Inclusión parcial

	Solo algunos estudiantes reciben los apoyos necesarios. 
	Inclusión educativa
	Acceso a apoyos

	Se trabaja la inclusión, pero falta seguimiento y evaluación. 
	Inclusión educativa
	Gestión y seguimiento

	Sí existe inclusión porque se respetan las diferencias y se brindan adecuaciones. 
	Inclusión educativa
	Adecuaciones curriculares

	La inclusión es más un discurso que una práctica constante. 
	Inclusión educativa
	Brecha discurso-práctica



Tabla n°3

	Respuesta del participante
	Categoría
	Subcategoría

	Las políticas son claras, pero difíciles de aplicar en la práctica
	Políticas de inclusión educativa
	Aplicabilidad

	El MEP promueve la inclusión, pero no siempre brinda los recursos necesarios.
	Políticas de inclusión educativa
	Recursos institucionales

	Existe desconocimiento de algunas políticas por parte del personal.
	Políticas de inclusión educativa
	Difusión y comunicación

	Las políticas han permitido mayor respeto a la diversidad en las aulas. 
	Políticas de inclusión educativa
	Enfoque en la diversidad

	Falta acompañamiento del MEP para su correcta implementación. 
	Políticas de inclusión educativa
	Seguimiento y apoyo



Tabla n°4

	Respuesta del participante
	Categoría
	Subcategoría

	No contamos con suficiente recurso humano para que puedan atender a todos los alumnos con necesidades especiales. 
	Barreras para la inclusión educativa
	Recursos humanos

	El presupuesto es insuficiente para implementar todas las adecuaciones necesarias.
	Barreras para la inclusión educativa
	Recursos financieros

	Algunos docentes requieren mayor capacitación en temas de inclusión.
	Barreras para la inclusión educativa
	Formación docente

	La infraestructura del centro no es totalmente accesible.
	Barreras para la inclusión educativa
	Infraestructura y accesibilidad

	Existe poca participación de algunas familias en los procesos inclusivos. 
	Barreras para la inclusión educativa
	Participación familiar

	El acompañamiento del MEP no es siempre constante. 
	Barreras para la inclusión educativa
	Apoyo institucional
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DECLARACION JURADA

Declaracion Jurada,

Yo, Beatriz Eugenia Gémez Garcia, cédula de identidad 801130734, alumna de la

Universidad Internacional San Isidro Labrador, declaro bajo fe de juramento y consciente de

las responsabilidades penales de este acto, que soy la autora intelectual del Articulo

Especializado para obtener el grado de Maestria Profesional en Administracion Educativa,

titulado:

La administracion educativa como eje del desarrollo de habilidades para la vida.

Por lo que libro a la Universidad de cualquier responsabilidad en caso de que mi declaracion

sea falsa.
Alajuela, San Carlos, Quesada a los 02 dias del mes de marzo del afio 2026.
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