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Resumen

El liderazgo pedagdgico del director constituye un factor clave para la mejora de los procesos
educativos y el fortalecimiento de la motivacion docente, especialmente en contextos rurales
donde existen limitaciones estructurales, econdmicas y de acceso a oportunidades de
desarrollo profesional. El presente articulo tiene como objetivo analizar la influencia del
liderazgo pedagogico ejercido por la direccion escolar en la motivacion del personal docente
del centro educativo Cesar Flores Zufiga, ubicado en una zona rural del canton de Nicoya.
La investigacion se desarrolla bajo un enfoque cualitativo de tipo descriptivo, utilizando
como técnica de recoleccion de informacion un cuestionario abierto aplicado a la totalidad
del personal docente. Los resultados evidencian que practicas como el acompafiamiento
pedagogico, la comunicacion institucional asertiva, la participacion docente en la toma de
decisiones y el fortalecimiento del clima organizacional influyen significativamente en la
motivacién del profesorado. Se concluye que el liderazgo pedagdgico del director actla
como un elemento dinamizador que potencia la motivacion docente y contribuye a la mejora
de la gestion educativa en contextos rurales. Palabras clave: liderazgo pedagdgico,

motivacién docente, gestion educativa, contexto rural.
Abstract

The aim of this article is to analyze the influence of the principal’s pedagogical leadership on
teacher motivation at César Flores Zufiiga School, located in a rural area of Nicoya, Costa Rica.
The study follows a qualitative descriptive approach, supported by theoretical frameworks on
pedagogical leadership and teacher motivation. An open-ended diagnostic questionnaire was
applied to the entire teaching staff. The results show that pedagogical support, assertive
institutional communication, and teacher participation in decision-making positively influence
motivation and professional commitment. It is concluded that pedagogical leadership plays a key
role in strengthening organizational climate and improving educational processes in rural
contexts.Keywords: pedagogical leadership, teacher motivation, educational management, rural

context.
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El tema sobre el liderazgo pedagdgico del director y su influencia en la motivacion docente
en el centro educativo publico César Flores Zufiiga del circuito 03 de la Direccion Regional de
Educacidon de Nicoya de Costa Rica surge como una necesidad de comprender como las practicas
de liderazgo inciden en el compromiso, la satisfaccion y el desempefio del profesorado,
especialmente en contextos rurales donde las condiciones laborales y pedagdgicas presentan

desafios particulares.

En primer lugar, el sistema educativo costarricense enfrenta el reto de garantizar una
educacion de calidad y equitativa en todas las regiones del pais. Los centros rurales, en
comparacion con los urbanos, suelen operar con recursos limitados, dificultades de acceso, menor
apoyo técnico y escasas oportunidades de desarrollo profesional para el personal docente. Estas
condiciones tienden a afectar la motivacion del profesorado y, en consecuencia, la eficacia del
proceso educativo.

Por otra parte, el liderazgo pedagogico del director ha sido reconocido internacionalmente
como un factor decisivo para la mejora de la calidad educativa, en Costa Rica, el Ministerio de
Educacién Publica (MEP, 2018) destaca que la gestion del director debe orientarse al
acompafiamiento y fortalecimiento de las practicas docentes, fomentando ambientes escolares
participativos, colaborativos y centrados en el aprendizaje. Sin embargo, existe ain una brecha
entre el discurso institucional y la realidad vivida en los centros rurales, lo que motiva la necesidad
de un estudio que explore esta relacién de manera contextualizada.

Una de las principales fortalezas de esta investigacion radica en su enfoque cualitativo de
tipo descriptivo, que combina las dimensiones del liderazgo pedagdgico con los factores
motivacionales del personal docente. Este abordaje permite identificar no solo las acciones
directivas méas efectivas, sino también las condiciones que potencian o limitan la motivacion
intrinseca y extrinseca del profesorado, la investigacion se apoya en marcos tedricos consolidados
sobre liderazgo transformacional, liderazgo instruccional y motivacion autodeterminada, lo cual
ofrece un sustento conceptual solido para el analisis. Desde una perspectiva metodoldgica, el
estudio pretende recoger informacion directamente de los actores educativos director y docentes,
garantizando una vision empirica y contextual del fenémeno, utilizando como técnica de

recoleccion de informacion un cuestionario abierto aplicado a la totalidad del personal docente.



La investigacién ofrece importantes oportunidades de aporte al sistema educativo
costarricense, en el ambito institucional, puede orientar la formulacién de estrategias de
capacitacion y acompafiamiento para directores de centros rurales, promoviendo liderazgos
pedagdgicos mas participativos y motivadores, en el plano académico, contribuye al
fortalecimiento del campo de la Administracion Educativa, aportando evidencia empirica sobre la
influencia del liderazgo en la motivacion docente, un tema ain poco explorado en el contexto rural.

A nivel social, el estudio representa una oportunidad para visibilizar las realidades, desafios
y potencialidades de las comunidades rurales, promoviendo la equidad en el acceso a una
educacion de calidad y el reconocimiento del papel clave que desempefian los docentes y directores
en la transformacion educativa.

La relevancia de este trabajo radica en que responde a una problematica real y vigente en el
contexto educativo costarricense: la necesidad de fortalecer el liderazgo pedagdgico y la
motivacidn docente como pilares del mejoramiento institucional. Un liderazgo comprometido,
orientado al acompafiamiento y al desarrollo profesional del profesorado, puede generar un
impacto positivo en la calidad de los aprendizajes, la convivencia escolar y la sostenibilidad de los
proyectos educativos.

En sintesis, esta investigacion se fundamenta en razones practicas y tedricas que demuestran
su pertinenciay trascendencia, se apoya en la conviccion de que comprender y fortalecer el vinculo
entre liderazgo y motivacion no solo mejora la gestion institucional, sino que contribuye a construir
escuelas rurales mas humanas, innovadoras y transformadoras, alineadas con los principios de
equidad y calidad que inspiran la educacion costarricense.

La presente investigacion se desarrolla dentro de la linea de investigacion Gestion educativa
y liderazgo institucional y tiene como propdsito analizar de manera profunda como el liderazgo
pedagdgico ejercido por la direccidn escolar influye en la motivacion del personal docente del
centro educativo César Flores Zufiiga, perteneciente al circuito 03 de la Direccién Regional de

Educacion de Nicoya.



PREGUNTAS GENERADORAS

¢Cémo se manifiesta el liderazgo pedagogico del director en el centro educativo César
Flores Zufiga?

¢ Qué practicas directivas influyen en la motivacion del personal docente?

¢Cuales factores internos y externos inciden en la motivacion docente en contextos
rurales?

¢De qué manera el acompafiamiento pedagogico del director impacta el compromiso
docente?

¢Como se relaciona el liderazgo pedagdgico con el clima organizacional institucional?

En los centros educativos rurales, la motivacion docente se ve influida por maltiples
factores, tanto internos como externos, relacionados con las condiciones laborales, el clima
organizacional y el acompafiamiento pedagdgico. A pesar de los lineamientos institucionales que
promueven un liderazgo pedagogico activo, persiste una brecha entre lo normativo y la practica

cotidiana en algunos contextos rurales.

Ante esta realidad surge por la necesidad de comprender de qué manera las practicas del
liderazgo impactan el compromiso, desempefio y satisfaccion del profesorado, especialmente en
entornos rurales donde las condiciones laborales, pedagdgicas y de acceso suelen presentar
particularidades que inciden directamente en la labor docente.

El problema central que guia este articulo se enfoca en identificar como se relaciona el
liderazgo pedagogico del director con los factores motivacionales internos y externos del cuerpo
docente, considerando que la motivacion docente constituye un elemento determinante para la
calidad educativa.

Pregunta de investigacion: ¢De qué manera el liderazgo pedagogico del director influye en
la motivacion del personal docente del centro educativo César Flores Zufiiga del circuito 03 de la
Direccion Regional de Educacion de Nicoya?

El objetivo general de esta investigacion es analizar la influencia del liderazgo pedagdgico
del director en la motivacion docente dentro del centro educativo César Flores Zufiiga. Para ello,

se establecen dos objetivos especificos: “describir las percepciones del personal docente sobre las



practicas de liderazgo pedagogico desarrolladas por la direccion escolar”, “determinar los factores
motivacionales presentes en la institucion y su relacion con las acciones directivas”.

En cuanto a los antecedentes, diversos estudios internacionales y nacionales subrayan papel
fundamental del liderazgo pedagdgico en el mejoramiento escolar, el acompafiamiento docente y
la creacién de ambientes de trabajo positivos y colaborativos. En Costa Rica, el MEP (2018)
destaca la importancia de direccionar la gestion hacia el fortalecimiento profesional del personal
docente y la consolidacion de procesos pedagogicos centrados en el aprendizaje. No obstante, se
evidencia que los centros educativos rurales presentan brechas significativas respecto a recursos,
apoyo técnico y posibilidades de desarrollo profesional, por lo que la labor directiva adquiere
mayor complejidad y relevancia.

El centro educativo César Flores ZUfiiga es una institucion pablica ubicada en una zona rural
del canton de Nicoya, caracterizada por una poblacion estudiantil diversa y condiciones
socioecondémicas muy comprometidas ya que esta compuesta por caserios de bien social que se
han entregado a familias de todo el pais que con la ilusidn de tener su casa propia dejan su lugar
de nacimiento y se aventuran a un nuevo lugar pero que no cuenta con muchas opciones de trabajo
lo que dificulta su condicion y en este ambito se reflejan las dindmicas propias de las comunidades
rurales costarricenses. La escuela atiende estudiantes desde preescolar hasta primaria y cuenta con
un cuerpo docente comprometido, aunque enfrenta desafios propios de su contexto geografico y
estructural, tales como limitaciones de recursos y necesidades formativas especificas.

La comunidad se localiza en un entorno de actividad agricola y tradiciones comunitarias
solidas, lo cual influye directamente en el funcionamiento institucional. En este ambiente, el
liderazgo del director adquiere un papel esencial para fomentar la cohesién del equipo docente,
promover procesos de innovacion pedagogica y fortalecer la motivacion profesional.

Aunque diversos estudios (Leithwood et al., 2020; Murillo & Krichesky, 2019) evidencian la
relacién entre liderazgo pedagdgico y motivacién docente, existe una limitada produccion
investigativa centrada en instituciones rurales costarricenses de tamafo reducido, lo cual justifica la
pertinencia del presente estudio, finalmente, la revision bibliografica consultada aporta
fundamentos tedricos desde el liderazgo transformacional, instruccional y distribuido, asi como
desde la teoria de la motivacion (especialmente la teoria de la autodeterminacion), permitiendo
construir una base solida para la interpretacion del fendmeno estudiado. Esta integracion teorica

posibilita comprender como determinadas directivas pueden potenciar o limitar la motivacion del



profesorado, especialmente en condiciones rurales. Esta introduccién articula los elementos
esenciales que orientan el desarrollo del articulo especializado y fundamenta la pertinencia y
relevancia el estudio.

Diversos estudios destacan que el liderazgo pedagdgico es un elemento clave en la mejora
escolar y la motivacion docente. Leithwood, Harris y Hopkins (2020) sostienen que los directores
que ejercen liderazgo pedagogico fortalecen el compromiso profesional y la cultura
organizacional.

En contextos rurales, Murillo y Krichesky (2019) evidencian que el liderazgo directivo
adquiere mayor relevancia debido a las condiciones estructurales y socioecondmicas. En Costa
Rica, el MEP (2018) enfatiza la gestion directiva orientada al acompafiamiento pedagdgico.

Desde la teoria de la autodeterminacion, Deci y Ryan (2000) explican la motivacion docente
a partir de la satisfaccion de las necesidades de autonomia, competencia y pertenencia, las cuales

pueden ser potenciadas por un liderazgo pedagdgico efectivo.

Método
El disefio metodoldgico seleccionado responde a la necesidad de comprender el fenédmeno
desde la percepcion de los actores involucrados. Esta investigacidn se desarrolla bajo un enfoque
cualitativo, resulta pertinente debido a que busca interpretar experiencias, opiniones y significados
asociados al liderazgo y la motivacion docente en un contexto real. Segin Hernandez, Fernandez
y Baptista (2018), el enfoque cualitativo permite profundizar en la realidad educativa desde una
perspectiva descriptiva e interpretativa.
Tipo de investigacion
La investigacion adopta un enfoque cualitativo de tipo descriptivo, resulta pertinente debido
a que permite comprender las percepciones, significados y experiencias del personal docente respecto
al liderazgo pedagdgico, aspectos que no pueden ser cuantificados de manera objetiva; orientado a
comprender las percepciones y experiencias del personal docente, puesto que se centra en
caracterizar y detallar las practicas de liderazgo del director y los factores motivacionales presentes
en la institucion, sin manipular las situaciones estudiadas, este tipo de disefio permite comprender

cémo interactlan los elementos observados en su contexto natural.



Participantes

La poblacion estuvo conformada por la totalidad del personal docente del centro educativo
César Flores Zufiga, compuesto por diez docentes: seis docentes de | y 1l ciclo de los cuales cuatro
tienen propiedad y dos son interinos con una experiencia docente que va desde los 13 a los 25
afios, con nivel académico de licenciatura y cuatro docentes de materias complementarias todos
en propiedad, licenciados y con experiencia docente desde los 10 afios a los 21 afios, se selecciono
una muestra censal, es decir, se trabajé con todos los docentes, debido a que la cantidad reducida
de participantes permite abarcar la totalidad de la poblacion y obtener informacion mas completa
y representativa. Los participantes poseen entre 5 y 25 afios de experiencia profesional, lo que
enriquece el analisis desde diversas trayectorias formativas y laborales.

Instrumentos y materiales

Para la recoleccion de informacién se utilizd un cuestionario abierto, disefiado para
explorar de manera profunda percepciones, experiencias y valoraciones del profesorado respecto
al liderazgo pedagodgico y la motivacion, el instrumento incluye preguntas relacionadas con clima
organizacional, acompafiamiento pedagdgico, desarrollo profesional, factores motivacionales y
practicas directivas percibidas como efectivas 0 mejorables. Su aporte radica en permitir obtener

informacidn cualitativa directamente de las fuentes primarias, el cual se presenta en el Anexo N.°1.

Procedimiento
El procedimiento incluyo las siguientes fases:

e Disefio del instrumento diagnostico y revisién segun los criterios metodoldgicos
establecidos.

e Solicitud de autorizacion a la institucion y coordinacién con la direccion para la aplicacion
del instrumento

e Aplicacion del cuestionario al personal docente, garantizando confidencialidad y
voluntariedad.

e Sistematizacion y organizacion de la informacion obtenida.

e Analisis cualitativo mediante categorizacion de respuestas y triangulacion con el marco

tedrico.



Este proceso permitird obtener una comprension profunda y contextualizada de las dindmicas
institucionales, especialmente en relacion con el liderazgo pedagdgico y la motivacion docente en
entornos rurales.

Discusién

Los hallazgos permiten establecer una relacién directa entre el liderazgo pedagogico del
director y la motivacion del personal docente, dando respuesta a la pregunta de investigacion
planteada. Las précticas de acompafiamiento pedagdgico, participacion docente y fortalecimiento
del clima organizacional se alinean con los objetivos del estudio y con los planteamientos tedricos
revisados.

Conclusiones

El liderazgo pedagogico del director influye de manera significativa en la motivacion del
personal docente del centro educativo César Flores ZuUfiga, particularmente a través del

acompafiamiento pedagogico y la comunicacion institucional.

Las practicas directivas orientadas a la participacion, la retroalimentacion constructiva y el

reconocimiento profesional contribuyen a fortalecer la motivacién intrinseca del profesorado.

En contextos rurales, el liderazgo pedagdgico actia como un factor compensador frente a
las limitaciones estructurales, favoreciendo el compromiso docente y la mejora de los procesos

educativos.
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ANEXO N.°1

Instrumento Diagndstico (Cuestionario abierto aplicado)

¢Cuales son los principales retos que enfrenta la institucion en materia de gestion
pedagdgica y clima organizacional?

¢Como se caracteriza la relacién entre el personal docente, el director y la comunidad
educativa?

¢Como se percibe el acompafiamiento pedagdgico del director en las practicas
docentes?

¢De qué manera el director promueve el desarrollo profesional del personal docente?

¢Existen espacios sistematicos para la reflexion, planificacion y evaluacion colectiva
del trabajo pedagogico?

¢Qué estrategias utiliza el director para promover la colaboracién y la innovacién
educativa dentro del centro?

¢Cudles son los factores que inciden en la motivacién del profesorado en el contexto
rural?

¢Qué acciones del director contribuyen (o no) a mantener la motivacion del personal
docente?

¢Como se perciben las condiciones laborales, el reconocimiento y la comunicacién
institucional?

¢En qué medida el clima laboral y las relaciones interpersonales afectan la motivacién
docente?

¢ Qué expectativas tienen los docentes respecto al liderazgo del director y su papel en
la mejora educativa?

¢ Qué practicas o decisiones directivas se consideran exitosas dentro de la institucion?

¢Qué aspectos del liderazgo actual podrian mejorarse para fortalecer la motivacién y
el desempefio docente?

¢Como se percibe la participacion del personal docente en la toma de decisiones
institucionales?

¢Qué elementos del contexto rural condicionan o potencian el liderazgo y la

motivacion dentro del centro educativo?



ANEXO N.° 2

Andlisis y discusion de resultados

Practicas de liderazgo pedagdgico percibidas por el personal docente

Tabla 1

Categoria de liderazgo Descripcion segun Impacto en la motivacion

pedagdgico percepcion docente

Acompafiamiento pedagdgico Presencia del director en Incrementa la seguridad
procesos de planificacion, profesional y el compromiso
observacion y
retroalimentacion docente

Comunicacion institucional Uso de canales claros, Favorece la confianza y el
dialogo respetuoso y escucha  sentido de pertenencia
activa

Apoyo a la practica docente  Orientacion para la resolucion  Reduce el desgaste laboral
de dificultades pedagdgicas
Inclusion del personal Fortalece la motivacion
Liderazgo participativo docente en decisiones intrinseca
institucionales

Fuente: elaboracion propia

El analisis de la Tabla 1 evidencia que el acompafiamiento pedagdgico y la comunicacion
institucional son percibidos como las practicas directivas con mayor impacto en la motivacion

docente, al generar confianza y respaldo profesional.



Factores motivacionales identificados en el contexto rural

Tabla 2
Tipo de factor

Interno

Interno

Externo
Externo
Externo

Fuente: elaboracidn propia

Factor identificado
Vocacion docente
Compromiso con el
estudiantado
Reconocimiento profesional

Clima organizacional

Condiciones laborales

Relacién con el liderazgo
pedagdgico

Se fortalece con el
reconocimiento y apoyo
directivo

Potenciado por el
acompafiamiento pedagogico
Vinculado a practicas de
retroalimentacion positiva
Directamente influenciado
por el estilo de liderazgo
Atenuadas mediante apoyo
emocional y organizativo

Los resultados muestran que tanto los factores internos como externos influyen en la motivacion
docente; no obstante, el liderazgo pedagdgico actia como un mediador que potencia los factores
internos incluso en contextos de limitacion.

Relacion entre liderazgo pedagdégico y necesidades motivacionales docentes

Tabla 3
Necesidad motivacional
(Deci y Ryan)
Autonomia
Competencia
Pertenencia

Fuente: elaboracion propia

Practica directiva asociada

Participacion en la toma de
decisiones
Retroalimentacién
constructiva

Clima de respeto y
colaboracion

Efecto percibido

Mayor compromiso
institucional

Mejora del desempefio
pedagdgico

Aumento de la motivacion y
cohesion docente



Figura 1
Esquema del liderazgo pedagdgico y su influencia en la motivacion docente
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Fuente: elaboracion propia con base en los resultados obtenidos mediante el cuestionario
aplicado al personal docente del centro educativo Cesar Flores Zufiga 2025.

La figura representa la relacion directa entre el liderazgo pedagogico del director y la
motivacion docente. En el esquema, el liderazgo pedagogico se concibe como un eje central que
articula tres dimensiones clave: acompafiamiento pedagdgico, comunicacion institucional y
liderazgo participativo. Estas dimensiones influyen directamente en la motivacién docente, la cual
se expresa a traves del compromiso profesional, la satisfaccion laboral y el fortalecimiento del
clima organizacional. El esquema evidencia que, en contextos rurales, el liderazgo pedagdgico
actla como un factor dinamizador que compensa las limitaciones estructurales y favorece la

cohesion institucional.



Figura 2
Relacién entre liderazgo pedagdgico y necesidades motivacionales docentes
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Fuente: elaboracion propia con base en la teoria de autodeterminacion (Deci & Ryan, 2000), y
los resultados del estudio 2025.

Esta figura ilustra la vinculacion entre las practicas de liderazgo pedagogico y las
necesidades motivacionales planteadas por la teoria de la autodeterminacion. Se visualiza como
las acciones directivas orientadas a la participacion docente fortalecen la autonomia; el
acompafiamiento pedagogico Yy la retroalimentacion constructiva desarrollan la competencia
profesional y la promocion de un clima organizacional colaborativo satisface la necesidad de
pertenencia. La figura permite comprender de manera integrada como el liderazgo pedagoégico
influye en la motivacion docente y consecuentemente, en la mejora de los procesos educativos

del centro escolar.
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